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PHÂN TÍCH RỦI RO 
HỢP ĐỒNG KINH TẾ

PGS. TS VŨ THỊ HỒNG YẾN

Soạn thảo hợp đồng giống như kể một câu 
chuyện về việc các bên cùng nhau đồng hành 
thực hiện các công việc để mang lợi ích cho 
nhau, mang lại lợi ích của Nhà nước và cho 
xã hội…

TIÊU ĐỀ

”Hợp đồng hợp pháp là pháp 
luật đối với các bên"
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1. Hệ thống VBPL liên quan

Nội dung

RỦI RO HỢP ĐỒNG KINH TẾ

6. Các dạng HĐKT tại Viataba và rủi ro liên quan

3. Xác định đk bảo vệ: 
bảo hiểm, bồi thường, 

thoát hiểm

5. Một số tình huống rủi ro
trong HĐKT

4. Cơ chế phòng ngừa
và g/q tranh chấp

2. Rủi ro trước khi ký HĐ: đối tác, điều khoản

7. Các biện pháp ứng xử
Phòng ngừa và giải quyết

BỘ 
LUẬT 
DÂN 
SỰ 

2015

Luật 
Thương

mại 2005

Luật 
doannh
nghiệp

Luật 
bảo vệ
NTD

Luật 
cạnh
tranh

Luật 
đấu
thầu

HỆ THỐNG CÁC VBPL CÓ LIÊN QUAN

MỐI QUAN HỆ GIỮA LOẠI
VBPL TRONG NƯỚC VỀ
CÙNG 1 VẤN ĐỀ?

MỐI QUAN HỆ GIỮA VBPL
TRONG NƯỚC VÀ QUỐC TẾ
VỀ CÙNG 1 VẤN ĐỀ?

Intercom
HĐMBHHQT theo CV Viên 1980
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• VÒNG ĐỜI CỦA MỘT HỢP ĐỒNG.

• NHẬN DIỆN BẢN CHẤT CỦA HỢP 

ĐỒNG.

• CẤU TRÚC CỦA HỢP ĐỒNG

• CẤU TRÚC CỦA ĐIỀU KHOẢN 

TRONG HỢP ĐỒNG.

RỦI RO TRƯỚC KHI KÝ HỢP ĐỒNG

VÒNG ĐỜI CỦA 1 HĐ
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Nhận Diện Bản Chất Của Hợp Đồng

• Hợp đồng có mục
đích chuyển quyền sở
hữu?

• Hợp đồng có đối
tượng là tài sản?

• Hợp đồng theo mẫu?

• Hợp đồng trọng thức

• Hợp đồng có mục
đích chuyển quyền sử
dụng?

• Hợp đồng có đối
tượng là công việc?

• Hợp đồng không theo
mẫu?

• Hợp đồng thông
thường?

Nhận Diện Cấu Trúc Của HĐ

Quốc hiệu

Tên gọi HĐ

Số hiệu HĐ

Ngày tháng năm

1. NHÓM ĐK 
CƠ BẢN

2. NHÓM ĐK 
QUYỀN VÀ 
NGHĨA VỤ

3. NHÓM ĐK 
TRÁCH NHIỆM 

PL

4. NHÓM ĐK 
CHUNG 

CĂN CỨ KÝ 
KẾT HĐ

CHỦ THỂ CỦA 
HĐ
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Nhận diện cấu trúc của 1 điều khoản

1. ĐẶT TÊN 
ĐIỀU KHOẢN

•Phải bảo đảm
tính chính xác
và bao quát

2. NỘI DUNG 
CỦA ĐIỀU 

KHOẢN ĐỊNH 
NGHĨA

•2.1. Mô tả khái
quát chung

•2.2. Cụ thể
hoá: đầy đủ và
chính xác

3. NỘI DUNG 
CỦA ĐIỀU 

KHOẢN LIỆT 
KÊ

4. NỘI DUNG 
CỦA ĐIỀU 

KHOẢN 
TRACH NHIỆM 

• 3.1. Phải đầy đủ, rõ
ràng

• 3.2. Thống nhất với
nội dung của các
ĐK khác có liên
quan

41. Liên quan đến hành vi vi phạm NV nào
4.2. Loại TNPL cụ thể là gì
4.3. Khi nào phát sinh, điều kiện phát sinh
4.4. Những t/h được mien TNPL

ĐIỀU KHOẢN VỀ ĐỐI 
TƯỢNG CỦA HĐ

• 1. Là tài sản:
– Loại TS 

– ĐK là đối tượng của HĐ

– Những quyền khác trên tài sản
(nếu có)

– Trọng lượng (có trừ bì không)

– Chất lượng (thế nào là đạt
chất lượng; thế nào là không
đạt chất lượng và giải pháp là
gì)

– Nhãn hàng hoá; Nguồn gốc
xuất xứ (phải có căn cứ để
truy xuất)

• 2. Là công việc:

1. Là tài sản

2. Là công việc
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ĐIỀU I: NỘI DUNG HỢP ĐỒNG
Bên A đồng ý thuê và Bên B đồng ý nhận cung cấp dịch vụ cho 

thuê nhà kho, trông giữ, bảo quản nguyên liệu thuốc lá của Bên A 
tại kho của Bên B. > RỦI RO LÀ GÌ?

• 1. Dịch vụ cho thuê 
kho:

• - Tên kho: 

• - Loại kho: kho 
thường

• - Địa chỉ kho: 

• - Diện tích kho: 2.160  
m2

• - Giá thuê:

• 2. Dịch vụ trong giữ, 
bảo quản hàng hóa 
và các dịch vụ khác 
kèm theo:

• - Nội dung dịch vụ: 
trông giữa, bảo quản 
Hàng hóa, dồn cây, 
đảo cây, trải kiểm, 
bốc dỡ hàng hóa…

• - Giá dịch vụ:     (chưa bao gồm thuế VAT, chi phí 
khử trùng, sát trùng hàng hóa trong kho; đã bao 
gồm chi phí bảo quản hàng hóa, nhân công trông 
giữ hàng hóa, chi phí bốc xếp và công tác kiểm tra 
bảo quản định kỳ).

• - Phí dịch vụ sẽ được tính dựa theo số lượng hàng

ĐIỀU KHOẢN VỀ GIÁ

• 1. Giá của tài sản
1.1. Giá bán
- Tổng giá trị (đã tính các chi phí

đi kèm chưa: đóng gói, bảo
quản, vận chuyển, lưu kho bãi, 
phí bảo hiểm…)

- Hệ số trượt giá, cách tính (ĐK 
khung, sau đó có báo giá)

1.2. Giá thuê

- Thời thời hạn thuê

- Điều kiện thay đổi giá
thuê theo thời gian

Xác định:

1. Giá của tài sản

2. Giá của dịch vụ

3. Tổng hợp cả 2
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ĐIỀU KHOẢN VỀ GIÁ

• 2. Giá của dịch vụ

• 2.1. công việc gắn với
kết quả

• 2.2. công việc không gắn
với kết quả

• Giá đã bao gồm thuế hay 
chưa: thuế thu nhập cá
nhân, thuế GTGT; chi phí
đi lại, ăn uống, in ấn tài
liệu…

Xác định:

1. Giá của tài sản

2. Giá của dịch vụ

3. Tổng hợp cả 2

Phương thức thanh toán

• ĐIỀU KIỆN THANH TOÁN: Hồ sơ thanh toán bao gồm?

• Nhiều lần hoặc 1 lần

• Thời hạn thanh toán, ngày đến hạn: ngày làm việc

• Chậm thanh toán
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ĐK quyền và nghĩa vụ của các bên

• Bên A (song vụ)

• Giao hàng và chứng
từ liên quan đến hh

• Địa điểm giao hàng

• Phương tiện vận
chuyển và mua BH hh

• Thời hạn giao hang

• CHẤT LƯỢNG CỦA 
HH

• Bên B (song vụ)

• Thanh toán tiền và
ngừng thanh toán

• Chú ý: “nếu có yêu
cầu”; “được quyền trả
lại hàng…”

ĐIỀU V: QUYỀN HẠN VÀ TRÁCH 
NHIỆM CỦA MỖI BÊN

• 5.1 Quyền hạn và
trách nhiệm của bên
A (bên thuê kho):

• - Hàng tháng: Bên A 
cùng Bên B thống 
nhất lập biên bản xác 
định giá trị dịch vụ 
cho số lượng hàng 
hóa của Bên A đã 
được Bên B cung cấp 
dịch vụ bảo quản; 

• 5.2 Quyền hạn và
trách nhiệm Bên B ( 
bên cho thuê kho): 

• - Tạo mọi điều kiện 
thuận lợi để Bên A 
xuất, nhập hàng hóa 
và sử dụng kho tốt;
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ĐK CHUYỂN QUYỀN SỞ HỮU VÀ 
CHUYỂN GIAO RỦI RO

• “Trừ trường hợp pháp luật có quy định khác hoặc các
bên có thỏa thuận khác, quyền sở hữu được chuyển từ
bên bán sang bên mua kể từ thời điểm hàng hóa được
chuyển giao”

• HH phải được xác định rõ ràng bằng ký mã hiệu, chứng
từ vận tải, không được thông báo cho bên mua hoặc
không được xác định bằng bất kỳ cách thức nào khác. 

• Giao hàng (có địa điểm cụ thể, không có địa điểm cụ
thể, hang hoá đang trên đường vận chuyển)

• Bên mua chậm nhận hàng hoá

ĐK chấm dứt HĐ

• Đơn phương chấm dứt hợp đồng: phải đảm tính công
bằng tránh quyền chấm dứt HĐ từ 1 bên nếu có thông
báo trước

• Tự động gia hạn: nên tránh vì đôi khi quên, mà chủ thể
bên kia đòi thực hiện vì chưa được thanh lý chấm dứt
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Các thời điểm quan trọng trong HĐ

1. Thời điểm giao kết HĐ

2. Thời điểm phát sinh hiệu
lực của HĐ

3. Thời điểm phát sinh
quyền và nghĩa vụ trong HĐ

4. Thời điểm chuyển quyền
sở hữu trong HĐ

5. Thời điểm chấm dứt hợp
đồng

2. Thẩm quyền ký kết hợp đồng?

3. Ký kết trực tiếp hay gián tiếp?

1. Loại chủ thể: cá nhân, pháp nhân?

NHẬN DIỆN RỦI RO VỀ CHỦ THỂ

12



6/24/2024

11

Thay đổi chủ thể trong HĐ

• UỶ QUYỀN HAY CHUYỂN QUYỀN?

• THAY ĐỔI NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PL CỦA CÔNG 
TY?

• THAY ĐỔI PHÁP NHÂN: SÁP NHẬP, HỢP NHẤT, 
CHIA, TÁCH, GIẢI THỂ, PHÁ SẢN?

• CHI NHÁNH VÀ TẬP ĐOÀN, TỔNG CÔNG TY?

Các trường hợp phê duyệt hợp đồng?

Phân tích điều khoản có thể tạo rủi ro

• ĐK có nội dung kinh
tế
– Bảo đảm tính kỹ thuật

chuyên môn

– Bảo đảm có thể thanh
toán, xuất hoá đơn

– Kịch bản thanh toán: 
Ứng trước, đặt cọc, 
các đợt, lãi?

• ĐK về pháp lý: phòng
ngừa rủi ro
– Tài sản/Công việc và

Mục đích của HĐ: có
hợp pháp không?

– NV chính của 2 bên là
gì? Có biện pháp bảo
đảm nào cho nghĩa vụ
đó?

– Thay đổi giá trong HĐ

– Những t/h loại trừ
TNPL có đúng với PL?

13



6/24/2024

12

CÁC LOẠI ĐIỀU 
KHOẢN CẦN RA SOÁT

• 1. Về đối tượng

• 2. Về mục đích

• 3. Nghĩa vụ giao vật

• 4. Nghĩa vụ thanh toán tiền

• 5. Phương thức thực hiện
nghĩa vụ (biên bản bàn giao, 
nghiệm thu khối lượng cv)

• 6. Biện pháp bảo đảm

• 7. Thay đổi chủ thể

• 8. Chấm dứt HĐ

1, Hồ sơ thanh toán: 
bao gồm những tài
liệu gì? Ai chịu trach 
nhiệm cung cấp?

2, Khả năng thanh
toán: có biện pháp
bảo đảm không?

3, Chế tài chậm
thanh toán: các
khoản lãi?

Xác định các điều khoản bảo vệ

ĐK bảo
hiểm

• Chủ thể mua
bảo hiểm

ĐK bồi
thường

• Thiệt hại ước
tính và thiệt
hại thực tế

• BTTH và PVP

ĐK thoát
hiểm

• TN 
trong
PCCC
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Xác định cơ chế phòng ngừa và giải
quyết tranh chấp HĐ

• CƠ CHẾ PHÒNG NGỪA
– Cơ chế báo cáo thông tin

– Cơ chế đàm phán, thương lượng

– Thiết kế cho các sự kiện: SKBKK và hoàn cảnh thay đổi cơ bản

– Trường hợp 1 bên chủ thể chết, chấm dứt hoạt động

• PHƯƠNG THỨC GIẢI QUYẾT TRANH CHẤP
– Toà án

– Trọng tài thương mại (Được PL cho phép): nếu đã thoả thuận thì
không chọn Toà án; tránh chọn TTTM ở nước ngoài

MỘT SỐ TÌNH HUỐNG ĐIỂN HÌNH VỀ 
RỦI RO TRONG HĐKT

• KHÔNG XÁC ĐỊNH ĐƯỢC BẢN CHẤT CỦA HỢP 
ĐỒNG: BCC HAY GÓP VỐN?

• KHÔNG XÁC ĐỊNH CHÍNH XÁC ĐỐI TƯỢNG CỦA 
HỢP ĐỒNG: TS HAY CÔNG VIỆC

• KHÔNG XÁC ĐỊNH RÕ TƯ CÁCH CHỦ THỂ KHI KÝ 
KẾT HỢP ĐỒNG

• KHÔNG DỰ LIỆU BIỆN PHÁP BẢO ĐẢM THỰC HIỆN 
NGHĨA VỤ

• KHÔNG CÓ GIẢI PHÁP DỰ LIỆU CHO CÁC TRANH 
CHẤP
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CÁC DẠNG HĐKT TẠI 
VINATABA VÀ RỦI RO 
LIÊN QUAN

• HĐ MUA BÁN HÀNG 
HOÁ

• HĐ DỊCH VỤ KHO BÃI

• HĐ HỢP TÁC ĐẦU TƯ

• HĐ PHÂN PHỐI SẢN 
PHẨM

• HĐ UỶ THÁC TM

1. QUẢN LÝ RỦI RO PHÁT SINH TỪ HĐ
2. XÂY DỰNG BIỆN PHÁP XỬ LÝ
3. GIẢI QUYẾT NGOÀI TỐ TỤNG

CÁC BIỆN PHÁP ỨNG XỬ, PHÒNG 
NGỪA VÀ GIẢI QUYẾT

16
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"XIN CHÂN THÀNH 
CẢM ƠN!"
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Risks management
Finance/ Accounting/Investing

Nội dung

Phân tích rủi ro trong tài chính, kế toán, đầu tư

• Tầm quan trọng của quản trị rủi ro tài chính, kế toán và đầu tư đối với doanh nghiệp

• Cập nhật một số thông tin pháp lý liên quan đến hoạt động tài chính, kế toán, đầu tư

• Các loại rủi ro điển hình về tài chính kế toán và đầu tư của doanh nghiệp nhà nước

• Các chỉ tiêu phân tích rủi ro tài chính, kế toán và đầu tư đối với Vinataba

• Kỹ thuật cơ bản phân tích, phân hạng và ước lượng rủi ro trong hoạt động tài chính kế toán, đầu tư

• Tổ chức bộ máy quản trị rủi ro và nâng cao hiệu lực của kiểm soát nội bộ

• Xây dựng và triển khai quy trình quản trị rủi ro tài chính đảm bảo tính khoa học và hiệu quả

• Nhận diện một số rủi ro trong hoạt động tài chính kế toán, đầu tư tại Vinataba và các biện pháp ứng xử, phòng ngừa và giải quyết

• Thực hành phân tích các chỉ tiêu tài chính, đầu tư trọng yếu của Vinataba, gợi ý các giải pháp ứng xử, phòng ngừa và giải quyết rủi ro
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• tomorrow ś executives. 
• Otero González et al. (2020)/European Research on Management and Business Economics 26 
• ECONOMIC RESEARCH-EKONOMSKA ISTRAŽIVANJA 2021, VOL. 34, NO. 1, 122–151 
• Thuy Duong Phan. (2020) © 2020 by the authors; licensee Growing Science, Canada 
• M. AlGhnaimat. 2021. The E�ects of ERM Adoption on European Insurance Firms Performance and Risks. Journal of Risk 
• and Financial Management14: 554. 
• Saeidi, P., Saeidi, S. P., Gutierrez, L., Streimikiene, D., Alrasheedi, M., Saeidi, S. P., & Mardani, A. (2021). The influence 
• of enterprise risk management on firm performance with the moderating e�ect of intellectual capital dimensions. Economic 
• Research-Ekonomska Istraživanja, 34(1), 122-151. 
• Segal, S. (2011). Corporate value of Enterprise risk management: the next step in business management. John Wiley & Sons. 
 

KHÁI NIỆM

Theo COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission), quản trị rủi ro tài chính, kế toán và đầu tư là quá trình 
nhận diện, đánh giá và quản lý các rủi ro tài chính, kế toán và đầu tư 
mà một tổ chức phải đối mặt nhằm đạt được các mục tiêu của mình
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Mục tiêu

01

02

03

04

05

06

07

7

Bảo vệ tài sản
công

Tuân thủ quy 
định pháp luật

Tối ưu hoá hiệu 
quả tài chính

Đảm bảo sự
bền vững và
ổn định của

doanh nghiệp Tăng cường
sự minh bạch

Giảm thiểu 
các rủi ro hoạt 

động khác

Hỗ trợ công 
tác quản lý và 
ra quyết định

MỤC TIÊU

TẦM QUAN TRỌNG

1. Bảo vệ tài sản công
Quản trị rủi ro giúp bảo vệ tài sản và nguồn lực của tổ chức khỏi các mối nguy cơ tiềm ẩn, đảm bảo rằng các tài sản công được sử dụng hiệu quả 
và không bị lãng phí.

2. Tuân thủ quy định pháp luật
Các tổ chức nhà nước phải tuân thủ nhiều quy định và tiêu chuẩn pháp luật. Quản trị rủi ro trong tài chính và kế toán giúp đảm bảo rằng tổ chức 
không vi phạm các quy định này, tránh các hình phạt pháp lý và bảo vệ uy tín của tổ chức.

3. Tối ưu hóa hiệu quả tài chính
Quản trị rủi ro giúp tổ chức đưa ra các quyết định đầu tư thông minh hơn, giảm thiểu rủi ro và tối ưu hóa lợi nhuận. Điều này đặc biệt quan trọng 
đối với các tổ chức nhà nước, nơi mà hiệu quả tài chính có ảnh hưởng trực tiếp đến sự phát triển kinh tế và xã hội.

4. Đảm bảo sự bền vững và ổn định của doanh nghiệp
Các tổ chức nhà nước cần đảm bảo sự ổn định để có thể thực hiện các nhiệm vụ và dự án lâu dài. Quản trị rủi ro giúp giảm thiểu sự biến động 
trong tài chính, đảm bảo sự bền vững và ổn định trong hoạt động của tổ chức.

5. Tăng cường minh bạch
Quản trị rủi ro trong kế toán và tài chính giúp cải thiện sự minh bạch và trách nhiệm giải trình của tổ chức. Điều này là cần thiết để duy trì niềm tin 
của công chúng và các bên liên quan vào cách mà tài sản công được quản lý.

6. Giảm thiểu rủi ro hoạt động
Quản trị rủi ro không chỉ tập trung vào các rủi ro tài chính mà còn bao gồm các rủi ro phi tài chính như rủi ro về uy tín, pháp lý, và hoạt động. Điều 
này giúp tổ chức chuẩn bị và ứng phó tốt hơn với các tình huống bất ngờ.

7. Hỗ trợ quản lý và ra quyết định
Quản trị rủi ro cung cấp các công cụ và phương pháp để nhận diện, đánh giá và quản lý các rủi ro tiềm ẩn, giúp ban lãnh đạo tổ chức đưa ra các 
quyết định quản lý hiệu quả hơn.

23



6/24/2024

4

RỦI RO ĐIỂN HÌNH – TÀI CHÍNH

RỦI RO THỊ TRƯỜNG RỦI RO LÃI SUẤT RỦI RO THANH KHOẢN RỦI RO TÍN DỤNG

Rủi ro thị trường bao gồm 
sự biến động của giá cổ 

phiếu, tỷ giá hối đoái và các 
công cụ tài chính khác có 
thể ảnh hưởng đến giá trị 

tài sản của Vinataba. Điều 
này đặc biệt quan trọng khi 
Vinataba tham gia vào thị 

trường quốc tế hoặc có các 
giao dịch bằng ngoại tệ.

Rủi ro lãi suất liên quan đến 
sự biến động của lãi suất 

thị trường, có thể ảnh 
hưởng đến chi phí vay và lợi 
nhuận đầu tư. Nếu lãi suất 
tăng, chi phí vay vốn của 

Vinataba sẽ tăng, làm giảm 
lợi nhuận. Ngược lại, nếu 
lãi suất giảm, Vinataba có 

thể đối mặt với việc giảm lợi 
nhuận từ các khoản đầu tư 

lãi suất cố định

Rủi ro thanh khoản xảy ra 
khi doanh nghiệp không thể 

đáp ứng các nghĩa vụ tài 
chính ngắn hạn do thiếu 
tiền mặt hoặc tài sản dễ 

chuyển đổi thành tiền mặt. 
Điều này có thể làm gián 

đoạn hoạt động kinh doanh 
và gây ra các vấn đề về tín 

dụng.

Rủi ro tín dụng phát sinh khi
các đối tác, khách hàng

hoặc các tổ chức tài chính
không thể hoàn thành

nghĩa vụ tài chính của họ. 
Đối với Vinataba, điều này
có thể xảy ra khi các nhà

phân phối, nhà bán lẻ hoặc
đối tác không thanh toán

đúng hạn, dẫn đến tổn thất
tài chính.

RỦI RO ĐIỂN HÌNH – KẾ TOÁN

SAI SÓT TRONG GHI CHÉP GIAN LẬN TUÂN THỦ HỆ THỐNG KIỂM TOÁN – THANH TRA, 
KIỂM TRA

Đây là rủi ro liên quan đến 
việc ghi chép sai hoặc 

không chính xác các giao 
dịch tài chính. Sai sót có 

thể xảy ra do lỗi nhân viên, 
phần mềm kế toán không 

chính xác, hoặc thiếu kiểm 
tra và kiểm soát nội bộ. Sai 
sót trong báo cáo tài chính 

có thể dẫn đến thông tin sai 
lệch, ảnh hưởng tiêu cực 
đến quyết định quản lý và 

đánh giá tài chính của công 
ty.

Gian lận kế toán là hành vi 
cố ý làm sai lệch thông tin 
tài chính nhằm trục lợi cá 
nhân hoặc tổ chức. Điều 
này có thể bao gồm việc 

làm giả chứng từ, báo cáo 
tài chính sai lệch, hoặc che 
giấu các khoản chi tiêu bất 

hợp pháp

Rủi ro tuân thủ phát sinh 
khi Vinataba không tuân 

thủ các quy định pháp luật 
và chuẩn mực kế toán. Vi 

phạm các quy định này có 
thể dẫn đến các khoản 

phạt, kiện tụng và mất uy 
tín..

Rủi ro hệ thống liên quan 
đến sự cố kỹ thuật hoặc lỗi 
phần mềm kế toán. Nếu hệ 

thống kế toán gặp sự cố 
hoặc không hoạt động 
chính xác, thông tin tài 

chính có thể bị sai lệch, 
dẫn đến việc ra quyết định 

sai lầm và mất mát tài 
chính

Rủi ro kiểm toán phát sinh 
khi quy trình kiểm toán nội 
bộ hoặc bên ngoài không 
được thực hiện đầy đủ 
hoặc chính xác. 

Đây là rủi ro liên quan đến 
các cuộc thanh tra và kiểm 
tra của các cơ quan quản lý 
nhà nước. 

NHÂN SỰ

Rủi ro nhân sự liên quan 
đến việc thiếu hụt hoặc 

mất mát nhân viên kế toán 
chủ chốt, hoặc nhân viên 

không được đào tạo đầy đủ 
về các quy trình và quy định 

kế toán. Điều này có thể 
dẫn đến sai sót và gian lận 

trong công tác kế toán.
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RỦI RO ĐIỂN HÌNH – ĐẦU TƯ

DỰ ÁN ĐỐI TÁC PHÁP LÝ CHIẾN LƯỢC ĐẦU TƯ

Rủi ro liên quan đến việc 
thực hiện các dự án đầu tư, 
bao gồm rủi ro không hoàn 
thành đúng tiến độ, vượt 
ngân sách, hoặc không đạt 
được kết quả mong đợi.

Các rủi ro liên quan đến sự 
hợp tác với các đối tác, bao 
gồm rủi ro đối tác không 
thực hiện nghĩa vụ hợp 
đồng hoặc phá sản.

Các thay đổi trong quy định 
pháp lý hoặc sự không rõ 

ràng trong luật pháp có thể 
ảnh hưởng đến tính khả thi 
và lợi nhuận của các dự án 

đầu tư.

Các quyết định đầu tư 
chiến lược có thể không 

mang lại kết quả như mong 
đợi, ảnh hưởng tiêu cực 

đến tình hình tài chính và 
phát triển của doanh 

nghiệp.

NHÂN SỰ

CÁC CHỈ TIÊU PHÂN TÍCH RỦI RO – TÀI CHÍNH

NHÂN SỰ
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CÁC CHỈ TIÊU PHÂN TÍCH RỦI RO – TÀI CHÍNH

NHÂN SỰ

CÁC CHỈ TIÊU PHÂN TÍCH RỦI RO – TÀI CHÍNH

NHÂN SỰ

26



6/24/2024

7

CÁC CHỈ TIÊU PHÂN TÍCH RỦI RO – TÀI CHÍNH

NHÂN SỰ

CÁC CHỈ TIÊU PHÂN TÍCH RỦI RO – TÀI CHÍNH

• Đánh giá rủi ro tài chính: Chỉ số này giúp doanh nghiệp đánh giá mức độ rủi ro tài chính mà họ 
đang phải đối mặt. Một tỷ lệ nợ trên vốn chủ sở hữu cao cho thấy doanh nghiệp đang phụ thuộc 
nhiều vào nợ vay, điều này có thể tạo ra áp lực về trả nợ và lãi suất, đặc biệt trong những thời kỳ 
kinh tế khó khăn.

• Khả năng vay vốn: Các tổ chức tài chính và nhà đầu tư thường sử dụng chỉ số này để đánh giá 
khả năng tín dụng của doanh nghiệp. Một tỷ lệ nợ trên vốn chủ sở hữu thấp thường cho thấy 
doanh nghiệp có khả năng trả nợ tốt hơn, do đó dễ dàng hơn trong việc vay vốn mới với điều kiện 
tốt.

• Chi phí vốn: Tỷ lệ này ảnh hưởng trực tiếp đến chi phí vốn của doanh nghiệp. Sử dụng nợ vay có 
thể rẻ hơn so với phát hành vốn cổ phần, nhưng nếu tỷ lệ nợ quá cao, chi phí lãi vay sẽ tăng, dẫn 
đến tổng chi phí vốn tăng.

• Quyết định đầu tư: Doanh nghiệp sử dụng chỉ số này để xác định mức độ sử dụng nợ vay hợp lý 
trong các dự án đầu tư mới. Điều này giúp tối ưu hóa cấu trúc vốn và đảm bảo rằng các dự án 
được tài trợ một cách hiệu quả.

• Quản lý dòng tiền: Doanh nghiệp cần đảm bảo rằng họ có khả năng thanh toán các khoản nợ 
đến hạn. Tỷ lệ nợ trên vốn chủ sở hữu giúp doanh nghiệp theo dõi và quản lý dòng tiền một cách 
hiệu quả để đảm bảo khả năng thanh toán.

• Đánh giá hiệu quả hoạt động: Chỉ số này cũng giúp doanh nghiệp so sánh hiệu quả hoạt động 
của mình với các đối thủ cạnh tranh. Một tỷ lệ nợ trên vốn chủ sở hữu thấp có thể cho thấy 
doanh nghiệp có sức khỏe tài chính tốt hơn so với các doanh nghiệp cùng ngành.

• Quy định và chuẩn mực kế toán: Nhiều quy định và chuẩn mực kế toán yêu cầu doanh nghiệp 
phải duy trì một tỷ lệ nợ trên vốn chủ sở hữu nhất định để đảm bảo sự minh bạch và tin cậy trong 
báo cáo tài chính.

Tỷ lệ Nợ trên Vốn chủ sở hữu 
(Debt to Equity Ratio)
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CÁC CHỈ TIÊU PHÂN TÍCH RỦI RO – TÀI CHÍNH

Tỷ lệ Nợ trên Vốn chủ sở hữu 
(Debt to Equity Ratio)

Tỷ lệ Nợ trên Vốn chủ sở hữu

Tỷ lệ đòn bẩy chỉ ra tỷ lệ tương đối giữa vốn chủ sở hữu và nợ được sử dụng 
để tài trợ cho tài sản của một công ty. Tỷ lệ nợ trên vốn chủ sở hữu thấp cho 
thấy rủi ro thấp hơn, vì các chủ nợ có ít quyền yêu cầu đối với tài sản của 
công ty. Một tỷ lệ nợ trên vốn chủ sở hữu là 5 nghĩa là các chủ nợ có quyền 
yêu cầu tài sản gấp 5 lần so với các cổ đông.

Tỷ lệ nợ trên vốn chủ sở hữu cao thường có nghĩa là một công ty đã tích cực 
sử dụng nợ để tài trợ cho tăng trưởng và thường dẫn đến thu nhập biến 
động.

Nó còn được gọi là Tỷ lệ Nợ/Vốn chủ sở hữu, Tỷ lệ Nợ-Vốn chủ sở hữu, và Tỷ 
lệ D/E.

Công thức

CÁC CHỈ TIÊU PHÂN TÍCH RỦI RO – TÀI CHÍNH

Tỷ lệ Nợ trên Tổng tài sản 
(Debt Ratio)

Cái nhìn toàn diện về cơ cấu vốn

Debt Ratio:

• Đo lường tỷ lệ tài sản của doanh nghiệp được tài trợ bằng nợ.
• Giúp hiểu rõ mức độ phụ thuộc của doanh nghiệp vào nợ vay để 

tài trợ cho tổng tài sản.
• Chỉ số này cao cho thấy doanh nghiệp sử dụng nhiều nợ để tài 

trợ cho tài sản, có thể tiềm ẩn rủi ro về khả năng thanh toán.
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CÁC CHỈ TIÊU PHÂN TÍCH RỦI RO – TÀI CHÍNH

Tỷ lệ Thanh khoản hiện hành (Current Ratio)

• Công thức: Tài sản ngắn hạn / Nợ ngắn hạn

• Ý nghĩa: Đo lường khả năng của doanh nghiệp trong việc thanh toán các 
khoản nợ ngắn hạn bằng tài sản ngắn hạn. Tỷ lệ này cao cho thấy doanh 
nghiệp có khả năng thanh khoản tốt.

“Doanh nghiệp lâm vào tình trạng phá sản là 
doanh nghiệp gặp khó khăn hoặc bị thua lỗ 
trong hoạt động kinh doanh sau khi đã ảp 
dụng các biện pháp tài chỉnh cần thiết mà 
vẫn mẩt khả năng thanh toán nợ đến 
hạn” (Điều 2).

CÁC CHỈ TIÊU PHÂN TÍCH RỦI RO – TÀI CHÍNH

Tỷ lệ Thanh toán nhanh (Quick Ratio)

• Công thức: (Tài sản ngắn hạn - Hàng tồn kho) / Nợ ngắn hạn

• Ý nghĩa: Đo lường khả năng thanh toán nợ ngắn hạn mà không cần phải 
bán hàng tồn kho. Tỷ lệ này cao cho thấy doanh nghiệp có khả năng 
thanh khoản cao hơn.

“Doanh nghiệp lâm vào tình trạng phá sản là 
doanh nghiệp gặp khó khăn hoặc bị thua lỗ 
trong hoạt động kinh doanh sau khi đã ảp 
dụng các biện pháp tài chỉnh cần thiết mà 
vẫn mẩt khả năng thanh toán nợ đến 
hạn” (Điều 2).
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CÁC CHỈ TIÊU PHÂN TÍCH RỦI RO – TÀI CHÍNH

Tỷ lệ Lợi nhuận trên Tổng tài sản (Return on Assets - ROA)

• Công thức: Lợi nhuận ròng / Tổng tài sản

• Ý nghĩa: Đo lường khả năng sinh lời của doanh nghiệp từ tổng tài sản. Tỷ 
lệ này cao cho thấy doanh nghiệp sử dụng tài sản hiệu quả để tạo ra lợi 
nhuận.

https://www.alphaspread.com/security/nasdaq/aapl/profitability

• Hiệu quả sử dụng tài sản: ROA giúp các nhà đầu tư và 
quản lý hiểu rõ hơn về hiệu quả của công ty trong việc sử 
dụng tài sản để tạo ra lợi nhuận. Với ROA là 28.57%, Apple 
đã chứng minh được rằng họ rất hiệu quả trong việc biến 
các tài sản của mình thành lợi nhuận.

• So sánh với các công ty khác: ROA cho phép so sánh hiệu 
quả giữa các công ty trong cùng ngành. Một ROA cao hơn 
so với các đối thủ cạnh tranh cho thấy Apple đang quản lý 
tài sản tốt hơn và có thể là một cơ hội đầu tư tốt hơn.

CÁC CHỈ TIÊU PHÂN TÍCH RỦI RO – TÀI CHÍNH

Tỷ lệ Lợi nhuận trên Vốn chủ sở hữu (Return on Equity - ROE)

• Công thức: Lợi nhuận ròng / Vốn chủ sở hữu

• Ý nghĩa: Đo lường khả năng sinh lời từ vốn chủ sở hữu. Tỷ lệ này cao cho 
thấy doanh nghiệp sử dụng vốn chủ sở hữu hiệu quả để tạo ra lợi nhuận.

https://www.alphaspread.com/security/nasdaq/aapl/profitability

• Apple có tỷ lệ ROE rất cao nhờ vào khả năng sinh lời mạnh mẽ từ các 
sản phẩm và dịch vụ cao cấp, quản lý chi phí hiệu quả, và các chiến 
lược tái đầu tư và mua lại cổ phiếu thông minh. Điều này cho thấy 
Apple sử dụng vốn chủ sở hữu rất hiệu quả để tạo ra lợi nhuận cao 
cho cổ đông. ROE cao của Apple cũng phản ánh sức mạnh tài chính 
và sự ổn định trong hoạt động kinh doanh của công ty.

• Sự khác biệt trong chiến lược kinh doanh, quản lý tài chính, chi phí 
hoạt động và giá trị thương hiệu là những yếu tố chính giải thích tại 
sao ROE của Apple thường cao hơn Samsung. Apple tập trung vào 
phân khúc cao cấp với biên lợi nhuận cao, quản lý chi phí hiệu quả 
và sử dụng các chiến lược tài chính thông minh để tối ưu hóa lợi 
nhuận trên vốn chủ sở hữu.
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CÁC CHỈ TIÊU PHÂN TÍCH RỦI RO – TÀI CHÍNH

Các câu hỏi thường có:

• Tại sao có lời mà không có tiền?

• Nguyên tắc tạo ra tiền?

https://www.alphaspread.com/security/nasdaq/aapl/profitability

CÁC CHỈ TIÊU PHÂN TÍCH RỦI RO – KẾ TOÁN
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CÁC CHỈ TIÊU PHÂN TÍCH RỦI RO – ĐẦU TƯ

TỔ CHỨC BỘ MÁY QUẢN TRỊ RỦI RO 
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TỔ CHỨC BỘ MÁY QUẢN TRỊ RỦI RO – BÀI TẬP THỰC HÀNH 

TỔ CHỨC BỘ MÁY QUẢN TRỊ RỦI RO  

Thành phần của hệ thống kiểm soát nội bộ

Môi trường kiểm soát
Tính chính trực 

và giá trị đạo 
đức

Đảm bảo năng
lực

Vai trò hội đồng
quản trị và ban 

kiểm soát
Cơ cấu tổ chức

Pân quyền hạn 
và trách nhiệm

Chính sách 
nhân sự

Môi trường kiểm soát yếu kém là 
nguyên nhân chính dẫn đến các sai 
phạm trong hoạt động tài chính của 
đơn vị. Vì vậy, việc xây dựng một môi 
trường kiểm soát hiệu quả đóng vai 
trò then chốt trong quá trình quản lý 
và điều hành doanh nghiệp. Môi 
trường kiểm soát được khởi xướng từ 
ban lãnh đạo và quản lý doanh 
nghiệp, và là yếu tố quan trọng ảnh 
hưởng đến tất cả các thành phần 
khác của hệ thống kiểm soát nội bộ.

Tính chính trực và Giá trị Đạo đức:
Những yếu tố này của môi trường kiểm soát có ảnh hưởng 
sâu sắc đến nhận thức của các nhà quản trị cấp cao trong 
ngân hàng. Yếu tố quan trọng nhất trong môi trường kiểm 
soát là tính chính trực và giá trị đạo đức, cùng với cam kết 
về năng lực, triết lý và phong cách điều hành của nhà 
quản trị. Đặc biệt, nhà quản trị cấp cao đóng vai trò quan 
trọng trong việc định hình văn hóa và môi trường kiểm soát 
tại doanh nghiệp. Việc phân công và phân nhiệm trong 
đơn vị phản ánh đặc thù quản lý và có mối liên hệ mật 
thiết với các yếu tố này.
Đặc thù quản lý không chỉ ảnh hưởng đến việc thiết kế các 
thủ tục kiểm soát mà còn đến việc duy trì hoạt động kiểm 
soát hiệu quả. Những yếu tố này kết hợp với nhau để tạo 
nên một môi trường kiểm soát vững mạnh, góp phần đảm 
bảo hoạt động của đơn vị diễn ra một cách minh bạch và 
trung thực.

Đảm bảo về năng lực thể 
hiện cam kết của Ban Giám 
đốc trong việc xác định và 
duy trì các mức độ năng lực 
và kỹ năng cần thiết để thực 
hiện hiệu quả từng nhiệm 
vụ.

Vai trò của Hội đồng Quản trị và Ban Kiểm soát
Sự tham gia của Hội đồng Quản trị và Ban Kiểm 
soát nhằm đảm bảo lợi ích của Ban Quản trị, 
theo các chuẩn mực đạo đức nghề nghiệp, 
pháp luật và quy định của đơn vị. Ban Quản trị 
có trách nhiệm giám sát thiết kế và hiệu quả 
hoạt động của hệ thống kiểm soát nội bộ 
(KSNB) và báo cáo các sai phạm. Tính hữu hiệu 
của KSNB phụ thuộc vào tính độc lập của Ban 
Kiểm soát và Kiểm toán viên nội bộ, kinh 
nghiệm và sự phối hợp giữa các thành viên.
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TỔ CHỨC BỘ MÁY QUẢN TRỊ RỦI RO  

Thành phần của hệ thống kiểm soát nội bộ

Môi trường kiểm soát
Tính chính trực 

và giá trị đạo 
đức

Đảm bảo năng 
lực

Vai trò hội đồng 
quản trị và ban 

kiểm soát
Cơ cấu tổ chức

Pân quyền hạn
và trách nhiệm

Chính sách
nhân sự

Cơ cấu tổ chức
Cơ cấu tổ chức xác định rõ quyền 
lực, trách nhiệm và nghĩa vụ của 
mọi thành viên trong đơn vị, đồng 
thời thể hiện mối quan hệ hợp tác, 
phối hợp, kiểm soát và chia sẻ 
thông tin. Một cơ cấu tổ chức hợp 
lý giúp nhà quản trị điều hành và 
kiểm soát hiệu quả, tránh chồng 
chéo nhiệm vụ và đảm bảo mọi 
hoạt động đều được giám sát.

Phân định Quyền hạn và Trách nhiệm
Nguyên tắc phân chia quyền hạn và 
trách nhiệm trong cơ cấu tổ chức bao 
gồm:
• Xác định rõ chức năng và nhiệm vụ: 

Mỗi bộ phận và cá nhân cần có chức 
năng và nhiệm vụ cụ thể được ghi 
nhận trong hệ thống văn bản (phân 
công phân nhiệm, phê chuẩn ủy 
quyền).

• Bất kiêm nhiệm: Đảm bảo các chức 
năng phê chuẩn, thực hiện, ghi sổ và 
bảo quản tài sản được tách bạch.

• Đảm bảo sự độc lập tương đối: Đảm 
bảo các nhiệm vụ khác nhau được 
thực hiện độc lập tương đối để duy trì 
kiểm soát hiệu quả.

Chính sách về Nhân sự
Các cá nhân trong đơn vị đóng 
vai trò quan trọng trong hệ thống 
kiểm soát nội bộ (KSNB) và tham 
gia vào mọi hoạt động của đơn vị. 
Vì vậy, năng lực và tính trung 
thực của mỗi cá nhân đều ảnh 
hưởng trực tiếp đến hiệu quả 
kiểm soát. Chính sách và thủ tục 
về nhân sự của doanh nghiệp 
không chỉ nhằm mục đích tuyển 
dụng, huấn luyện, sử dụng, đánh 
giá, đề bạt, khen thưởng và kỷ 
luật nhân sự một cách rõ ràng, 
công bằng và hợp lý, mà còn đảm 
bảo năng lực của nhân sự và 
khuyến khích phẩm chất đạo đức 
tốt đẹp của người lao động

TỔ CHỨC BỘ MÁY QUẢN TRỊ RỦI RO  

Hoạt động kiểm soát

Soát xét của nhà 
quản lý cấp cao

Thủ tục kiểm
soát

Phê duyệt
của nhà quản

trị

Quản trị hoạt
động

Kiểm soát 
quá trình xử 
lý thông tin

Kiêm soát vật 
chất

Phân tích rà 
soát
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TỔ CHỨC BỘ MÁY QUẢN TRỊ RỦI RO  

Hoạt động kiểm soát

Soát xét của nhà
quản lý cấp cao

Thủ tục kiểm
soát

Phê duyệt 
của nhà quản 

trị

Quản trị hoạt 
động

Kiểm soát 
quá trình xử 
lý thông tin

Kiêm soát vật 
chất

Phân tích rà 
soát

Soát xét của Nhà quản lý cấp 
cao

• Nhà quản lý cấp cao cần 
hiểu biết về các loại kiểm 
soát để thiết kế thủ tục 
kiểm soát phù hợp. Chính 
sách kiểm soát bao gồm 
các nguyên tắc và chỉ đạo 
cần thiết, có thể ban hành 
bằng văn bản hoặc truyền 
miệng, nhằm làm cơ sở 
cho việc thực hiện kiểm 
soát.

Thủ tục kiểm soát hiện nay 
thường được thiết kế dựa 
trên mức ảnh hưởng của 
kiểm soát và bao gồm:

• Kiểm soát trực tiếp (cụ 
thể): Đánh giá từng hoạt 
động và bộ phận trong đơn 
vị để đảm bảo các mục 
tiêu về thông tin, hoạt động 
và tuân thủ.

• Kiểm soát tổng quát: Áp 
dụng cho nhiều hệ thống 
và công việc khác nhau.

Phê duyệt của nhà quản trị có 
hai mức độ:

• Phê duyệt chung: Ban hành 
chính sách áp dụng toàn bộ 
ngân hàng, nhân viên cấp 
dưới dựa vào chính sách để 
xét duyệt hoạt động trong 
thẩm quyền.

• Phê duyệt cụ thể: Nhà quản lý 
cấp cao xét duyệt riêng từng 
nghiệp vụ, thường áp dụng với 
các nghiệp vụ không thường 
xuyên hoặc có số tiền lớn.

Quản trị Hoạt động

Các hoạt động kiểm soát bao gồm đánh giá và phân 
tích tình hình thực tế so với kế hoạch, dự báo và kết 
quả kỳ trước. Quản trị hoạt động phân tích mối liên 
hệ giữa các dữ liệu hoạt động, tài chính, nội bộ và 
thông tin bên ngoài. Thủ tục kiểm soát bao gồm kiểm 
soát lại việc thực hiện và kiểm soát độc lập do các 
nhà quản lý tiến hành.

Kiểm soát độc lập yêu cầu nhà quản trị soát xét báo 
cáo kết quả hoạt động, so sánh với dự toán và kế 
hoạch đề ra. Nhà quản lý cấp cao đánh giá các chính 
sách chung, còn nhà quản trị cấp trung gian tập trung 
vào công việc tại bộ phận họ phụ trách. Quá trình này 
giúp đánh giá hiệu quả hoạt động, mức độ hoàn 
thành công việc và phát hiện điểm bất thường để điều 
chỉnh kịp thời, đảm bảo mục tiêu đề ra.
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Hoạt động kiểm soát

Soát xét của nhà 
quản lý cấp cao

Thủ tục kiểm 
soát

Phê duyệt 
của nhà quản 

trị

Quản trị hoạt
động

Kiểm soát
quá trình xử
lý thông tin

Kiêm soát vật
chất

Phân tích rà 
soát

Kiểm soát Quá trình Xử lý Thông tin
Kiểm soát quá trình xử lý thông tin đảm bảo giao dịch và 
hoạt động được ghi sổ đầy đủ, chính xác và hợp pháp. 
Quá trình này bao gồm:
• Kiểm soát tổng quát: Áp dụng cho tất cả các hệ thống 

ứng dụng để đảm bảo hoạt động liên tục và ổn định. 
Gồm kiểm soát hoạt động của trung tâm dữ liệu, phần 
mềm hệ thống và truy cập.

• Kiểm soát ứng dụng: Đảm bảo dữ liệu trong từng hệ 
thống cụ thể như mua hàng, bán hàng và thanh toán 
được nhập và xử lý chính xác.

• Kiểm soát hoạt động trung tâm dữ liệu bao gồm lập kế 
hoạch, sắp xếp lịch trình, sao lưu và phục hồi dữ liệu 
khi có sự cố. Kiểm soát phần mềm hệ thống bao gồm 
mua, bảo trì hệ điều hành, phần mềm ứng dụng và 
phần mềm quản trị dữ liệu.

Kiểm soát vật chất đảm 
bảo sự hiện hữu và chất 
lượng của tài sản thông 
qua quy chế và thủ tục bảo 
vệ tài sản và thông tin. 
Thực hiện bằng cách sử 
dụng trang thiết bị như két 
sắt, nhà kho, hàng rào và 
kiểm kê tài sản định kỳ, đối 
chiếu số liệu sổ sách để 
kịp thời báo cáo và xử lý 
sai phạm.

Kiểm soát lại Việc thực 
hiện (Phân tích Rà soát)

Kiểm soát lại việc thực 
hiện giúp đánh giá quá 
trình thực hiện, phát hiện 
điểm bất thường thông qua 
hệ thống định mức chi phí, 
chỉ số tài chính và báo cáo, 
từ đó nhận diện và xử lý sai 
lệch kịp thời.
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Xây dựng và triển khai quy trình quản trị rủi ro tài 
chính đảm bảo tính khoa học và hiệu quả

Để hoạt động quản trị rủi ro tài chính tại các tập đoàn kinh tế đạt hiệu quả, cần phải chú 
trọng những yếu tố sau:

Hoạt động của các tập đoàn kinh tế luôn đối mặt với nhiều rủi ro từ cả bên trong và bên 
ngoài. Mục tiêu của quản trị rủi ro là nhận diện, phân tích khả năng xảy ra, và đánh giá các 
thiệt hại tiềm tàng để thiết lập các biện pháp kiểm soát phù hợp. Để đạt được mục tiêu này, 
các tập đoàn nên thực hiện các giải pháp sau:

1. Tổ chức bộ máy quản trị rủi ro hợp lý:
Cả công ty mẹ và các công ty con trong tập đoàn nên thành lập một bộ phận chuyên trách về 
phân tích và đánh giá rủi ro. Bộ phận này sẽ cung cấp cơ sở cho các phòng ban khác thiết kế 
và triển khai các biện pháp kiểm soát. Hiệu quả của các biện pháp kiểm soát được đánh giá 
dựa trên việc lợi ích mang lại phải lớn hơn hoặc ít nhất bằng chi phí bỏ ra để thực hiện chúng.

2. Xây dựng quy trình quản trị rủi ro hiệu quả:

Sau khi thiết lập bộ phận chuyên trách, ban lãnh đạo tập đoàn cần chỉ đạo bộ phận này xây 
dựng, hoàn thiện và triển khai quy trình quản trị rủi ro. Quy trình này phải đảm bảo khả năng 
nhận diện và giảm thiểu các rủi ro tiềm tàng, đồng thời đảm bảo tính khoa học và hiệu quả 
cao trong hoạt động của tập đoàn.
Bằng cách chú trọng tổ chức bộ máy quản trị rủi ro và xây dựng quy trình quản lý hợp lý, các 
tập đoàn kinh tế có thể nâng cao hiệu quả quản trị rủi ro tài chính, bảo vệ hoạt động và tăng 
cường sự phát triển bền vững.
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Xây dựng và triển khai quy trình quản trị rủi ro tài 
chính đảm bảo tính khoa học và hiệu quả

Ba là, khuyến khích nhân viên ở mọi cấp và mọi bộ phận tích cực tham gia phát hiện, 
đánh giá và phân tích định lượng tác hại của các rủi ro hiện hữu và tiềm ẩn. Nhân viên ở 
từng vị trí cần viết báo cáo định kỳ và báo cáo bất thường về các rủi ro phát hiện, phân 
tích định lượng các rủi ro đó và đề xuất các biện pháp khắc phục. Để khuyến khích sự 
đóng góp của nhân viên, cần thực hiện chính sách tăng lương, khen thưởng và đề bạt 
đối với những ai đề xuất được các biện pháp hữu hiệu để đối phó với các rủi ro.

Bốn là, hệ thống truyền thông trong tập đoàn phải đảm bảo nhân viên ở mọi cấp và mọi 
bộ phận nhận thức rõ ràng về tác hại của rủi ro cũng như giới hạn rủi ro tối thiểu mà tập 
đoàn có thể chấp nhận được. Từ đó, các nhà quản trị ở các cấp tổ chức cho nhân viên 
của mình thực hiện nghiêm túc các quy định, chuẩn mực, chính sách và thủ tục kiểm 
soát đã được xây dựng.

Bằng cách đảm bảo nhân viên tham gia tích cực và có ý thức cao về quản trị rủi ro, tập 
đoàn có thể tăng cường khả năng đối phó với rủi ro và duy trì sự ổn định trong hoạt 
động.
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Quản	trị	rủi	ro	mất	khả	

năng	thanh	toán

NHẬN DIỆN RỦI RO TÀI CHÍNH
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Quản	trị	rủi	ro	mất	khả	

năng	thanh	toán
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Quản	trị	rủi	ro	mất	khả	

năng	thanh	toán
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Rủi	ro	tín	dụng	với	các	đối	

tác	trong	giao	dịch
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Rủi	ro	tín	dụng	với	các	đối	

tác	trong	giao	dịch
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Rủi	ro	tín	dụng	với	các	đối	

tác	trong	giao	dịch
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Không	có	khả	năng	đáp	ứng	

nghĩa	vụ	tài	chính	khi	đến	hạn
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Không	có	khả	năng	đáp	ứng	

nghĩa	vụ	tài	chính	khi	đến	hạn
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Không	có	khả	năng	đáp	ứng	

nghĩa	vụ	tài	chính	khi	đến	hạn
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Rủi	ro	hệ	thống	số	liệu	
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Cải	thiện	dòng	tiền
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A. LÀM RÕ VẤN ĐỀ KINH DOANH VÀ MỤC TIÊU DỰ ĐỊNH 

Mô hình tài chính này được thiết kế để giải quyết vấn đề gì? 

Người dùng sau cùng là ai? 

Người dùng phải làm gì với mô hình này? 

B. CỐ GẮNG GIỮ CHO MÔ HÌNH CÀNG ĐƠN GIẢN CÀNG TỐT 

Số lượng đầu vào và đầu ra tối thiểu cần thiết để xây dựng một mô 

hình hữu ích là bao nhiêu? 

Hãy nhớ rằng mô hình càng có nhiều giả định thì nó càng trở nên 

phức tạp hơn. 

C. LẬP KẾ HOẠCH CẤU TRÚC MÔ HÌNH CỦA BẠN 

Lập kế hoạch sắp xếp các đầu vào, xử lý và đầu ra như thế nào. 

Cố gắng giữ tất cả các đầu vào của bạn ở một nơi, càng nhiều càng 

tốt, để có cái nhìn tổng quan nhanh về tất cả các đầu vào và tác 

động của chúng đối với mô hình. 

THỰC HÀNH – LẬP MÔ HÌNH DÒNG TIỀN

NHÂN SỰ

D. BẢO VỆ TÍNH TOÀN VẸN CỦA DỮ LIỆU 

Sử dụng các công cụ Excel để bảo vệ tính toàn vẹn của dữ liệu, bao gồm “xác 

thực dữ liệu” và “định dạng có điều kiện”. 

(Điều này hạn chế khả năng người dùng khác vô tình “phá vỡ” mô hình). 

E. SỬ DỤNG DỮ LIỆU THỬ NGHIỆM HOẶC DỮ LIỆU GIẢ 

• Đảm bảo rằng mô hình hoàn toàn hoạt động đúng chức năng và hoạt động 

như mong đợi. 

• Kiểm tra bằng cách đưa ra các tình huống khiến mô hình xấu như cạn kiệt 

tiền mặt, tăng trưởng 

• với tốc độ không đổi (không thay đổi) hoặc tạo ra các kịch bản khác dễ 

kiểm tra. 

48



6/24/2024

29

THỰC HÀNH – LẬP MÔ HÌNH DÒNG TIỀN

NHÂN SỰ

NHÂN SỰ

THỰC HÀNH – LẬP MÔ HÌNH DÒNG TIỀN

49



6/24/2024

30

NHÂN SỰ

THỰC HÀNH – LẬP MÔ HÌNH DÒNG TIỀN

NHÂN SỰ

THỰC HÀNH – LẬP MÔ HÌNH DÒNG TIỀN

50



6/24/2024

31

NHÂN SỰ

THỰC HÀNH – LẬP MÔ HÌNH DÒNG TIỀN – CÁC GIẢ ĐỊNH ĐỂ LẬP KẾ HOẠCH 5 NĂM

NHÂN SỰ

THỰC HÀNH – LẬP MÔ HÌNH DÒNG TIỀN
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THỰC HÀNH – LẬP BÁO CÁO QUẢN TRỊ TÀI CHÍNH

Xác định nhu cầu sử 
dụng thông tin

Xác định nội dung 
báo cáo

Thu thập giữ liệu
Xử lý và phân tích dữ 

liệu
Lập và trính bày báo 

cáo QT

Xác định nhu cầu sử dụng thông tin BCQT: Người xây dựng BCQT cần phải trao đổi và ghi nhận nhu cầu sử dụng thông tin từ cấp quản trị để xác định được các 
mục tiêu cơ bản của báo cáo. Cần xác định được các thông tin cơ bản như: Ai là người xem BCQT? BCQT phải cung cấp được những thông tin gì? Yêu cầu về 
thông tin cung cấp (giới hạn về thời gian, chi phí)?

– Xác định nội dung báo cáo: Đây chính là bước lên ý tưởng thiết kế nội dung bố cục của các báo cáo. Trên cơ sở nhu cầu về thông tin đã được xác định, tác 
giả sẽ tiến hành phân tích thông tin chính, thông tin phụ và cách trình bày làm sao để phù hợp dễ dàng truyền tải thông tin tới người xem.

– Thu thập dữ liệu: Có thể từ nguồn dữ liệu bên trong hoặc bên ngoài, sơ cấp hay thứ cấp, người xây dựng cần phải có kế hoạch chi tiết để tập hợp được toàn 
bộ các thông tin cần dùng cho BCQT. Nguồn dữ liệu nội bộ có thể từ hệ thống Tài chính – Kế toán, hệ thống Nhân sự, Kinh doanh… hay một số bộ phận phòng 
ban khác có liên quan. Nguồn dữ liệu bên ngoài cần có liên quan đến chiến lược phát triển ngành nghề lĩnh vực liên quan của doanh nghiệp. Có nhiều cách 
để tác giả có thể thực hiện được công việc ở bước này: có thể là cập nhật thủ công, cập nhật báo cáo trên các hệ thống phần mềm bổ trợ. Hoặc có thể qua 
khảo sát, điều tra, tiếp nhận dữ liệu có sẵn từ tài nguyên internet.

– Xử lý và phân tích dữ liệu: Từ những dữ liệu thô đã tổng hợp, người xây dựng cần phải có những kỹ năng nhất định liên quan tới các công cụ xử lý và phân 
tích mới có thể tạo ra những báo cáo với nội dung đặc thù. Ngoài ra kỹ năng đọc hiểu, phân tích, đánh giá là rất quan trọng, đòi hỏi tác giả phải có tầm nhìn, 
kiến thức và chuyên môn vững chắc.

– Lập và trình bày BCQT: đây là bước có vai trò quan trọng, một lần nữa khẳng định được năng lực của người xây dựng báo cáo. Có định hướng và tư duy tốt 
vẫn chưa đủ, tác giả cần diễn giải và truyền đạt thông tin bằng văn bản tốt để hỗ trợ tối đa cho công việc của nhà quản trị. Việc trình bày BCQT không có khuôn 
mẫu chung, người lập sẽ tự tìm kiếm, tham khảo và tùy chỉnh sao cho phù hợp với nhu cầu tại đơn vị của mình. Yêu cầu của việc trình bày cần phải ngắn gọn, 
xúc tích, rõ ràng, dễ xem và dễ hiểu.
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Xin gửi lời cảm ơn chân thành và sâu sắc nhất tới tất cả các bạn vì đã tham gia và đóng góp tích cực trong khoá học về quản 
trị rủi ro tại công ty thuốc lá. Sự tham gia của các bạn đã làm cho khoá học trở thành một trải nghiệm học tập tuyệt vời và 
đáng nhớ. 

Chúng muốn bày tỏ lòng biết ơn với sự nhiệt tình và sự chia sẻ của mỗi học viên trong suốt thời gian chúng ta đã cùng nhau 
học tập và thảo luận. Những ý kiến, câu hỏi và kinh nghiệm thực tế mà mỗi bạn đã đóng góp đã làm tăng giá trị của khoá 
học và mang lại những góc nhìn đa dạng trong việc quản trị rủi ro trong ngành công ty thuốc lá. 

Qua khoá học, chúng ta đã có cơ hội học hỏi và áp dụng các phương pháp quản lý rủi ro, phân tích nhạy cảm, quyết định 
cây quyết định và các phương pháp khác vào thực tế công việc. Cùng nhau, chúng ta đã xây dựng và chia sẻ kiến thức, mở 
rộng mạng lưới kết nối chuyên gia và cùng nhau tạo ra một môi trường học tập tích cực và hỗ trợ. 

Sự sẵn lòng học hỏi và tham gia của mỗi học viên đã tạo nên một tinh thần hợp tác và sự trao đổi thông tin tuyệt vời. Chúng 
ta đã học hỏi không chỉ từ giảng viên và chuyên gia, mà còn từ nhau, từ những trải nghiệm và thực tiễn của mỗi người trong 
lĩnh vực quản trị rủi ro. 

Một lần nữa, chúng tôi muốn bày tỏ lòng cảm kích sâu sắc và cảm ơn tới tất cả các bạn vì sự đóng góp quan trọng của mình. 
Mong rằng những kiến thức và kỹ năng mà chúng ta đã học sẽ được áp dụng và mang lại lợi ích cho công việc và sự nghiệp 
của mỗi người. 

LỜI CẢM ƠN
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