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"Hop dong hop phap la phap
ludt doi voi cac bén"”
Soan thao hop déng giong nhir ké mot cdu
chuyén vé viéc cac bén cuing nhau dong hanh
thyc hién cdac cong viéc dé mang loi ich cho
nhau, mang lai loi ich ciia Nha nudc va cho
xd hoi...

LEAD &
INNOVATE

TRUGNG QUAN TR} VA KINH DOANH
DAIHOC QUOC GIA HANOI




. RUIROHOPPONGKINHTE  (mHSB. .

vinaraba

2. Rdi ro trurdc khi ky HD: d6i tdc, diéu khodn

3. Xdc dinh dk bdo vé:
bdo hiém, béi thurong,
thodt hiém

1. Hé théng VBPL lién quan

7. Céc bién phap tng xt
Phong ngtra va gidi quyét

4. Co ché phong ngira
va g/q tranh chép

5. Mét sé'tinh huéng rdi ro
trong HDKT

6. Cdc dang HDKT tai Viataba va rdi ro lién quan

HSB ::

HE THONG CAC VBPL CO LIEN Qu@
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vinatabc

" MOI QUAN HE GIUA LOAI
VBPL TRONG NUOC VE

i CUNG I VAN PE?

i 2MOI QUAN HE GIUA VBPL

i TRONG NUOC VA QUOC TE

i VE CUNG I VAN PE?

. doannh

nghiép

Intercom
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.,RUI RO TRUGC KHI KY HOP DONG () HSE. .

DAIHOC QUOC GIA HA NOI

“'

wir uuubu

: « VONG DOI CUA MOT HOP PONG.
* NHAN DIEN BAN CHAT CUA HOP
PONG.

: « CAU TRUC CUA HOP DONG

"+ CAU TRUC CUA PIEU KHOAN
TRONG HOP PONG.

"‘ ~ ~ ) \N\O '\TI
2 VONG DO CUA 1 HD HSB =

DAIHOC QUOC GIA HA NOI

vinataba
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« Hop d(‘“)ng,cé muc
dich chuyén quyén s&
hru?

« Hop déng cé dbi
twrong la tai san?

« Hop déng theo mau?

ddng trong thire

Nhan Dién Ban Chat Cua Hop Pong

LEAD &
INNOVATE

TRUGNG QUAN TR VA KINH DOANH
DAIHOC QUOC GIA HANOI

Hop dong c6 muc
dich chuyén quyén s
dung?

Hop dbng c6 déi
trong la céng viéc?
Hop déng khéng theo
mau?

Hop déng théng

Q.;/ HSB .
N , . B o
" Nhan Dién Cau Truc Cua HD
Quéc higu
Tén goi HD
S6 higu HD
Ngay thang nam
CAN CU KY | | | CHU THE CUA
KET HD HD
[ I I |
. 2. NHOM BK 3. NHOM bK .
i gg%’}{,\?’( QUYEN VA TRACH NHIEM 4 AHONK
NGHIA VU PL




\u‘; HSB :::.
« ‘ b 'QUAN TR| VA KINH DOANH

DAIHOC QUOC GIA HA NOI

““Nhén dién cau tric cta 1 diéu khoan

+Phai bao dam
tinh chinh xac
va bao quat

1. DAT TEN
PIEU KHOAN

*2.1. M6 ta khai
quat chung
+2.2.Cy thé
hoa: day du va
chinh xac

2. NOI DUNG
CUADIEU
KHOAN BINH

NGHIA

3. NOI DUNG +3.1. Phai aly di. 10
CUADIEU

KHOAN LIET
KE

~3 2 Thong nhét voi
ndi dung clia cac
BK khac co lien

quan

41. Lién quan dén hanh vi vi pham NV nao
4. NOI DUNG 6
CUA D'EU 4.2. Loai TNPL cy thé 1a gl

4.3. Khi nao phat sinh, dleu klen phat sinh
KHOAN mi

_ 4.4. Nhiing th dug
TRACH NHIEM

I EAD&
) HSB :::-
\’ RUGNG QUAN TR] VA KINH DOANH

v ) 1_ Lé téi Sén: BAIHOC QUOC GIA HA NOI

DIEU KHOAN VE DO _ Loai TS

TUQNG CUA HD

1. Lataisan — PK la déi twong cia HD

2. Lacodng viéc

— Nhirng quyén khac trén tai san
(néu co)

— Trong lwgng (cé trir bi khdng)

— Chéat lvong (thé ndo 1a dat
chéat lwong; thé nao 1a khéng
dat chat lwong va giai phap la
gi)

— Nhan hang hoa; Ngudn gbc
Xuat x& (phai c6 can cir dé

truy xuét)
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~.Bén A dong y thué va Bén B dong y nhan cung cap ch vu che
thue nha kho, tréng giir, bao quan nguyén liéu thudc la ctia Bén A

tai kho cua Bén B. > RUI RO LA Gi?

OC GIA HANOI

DIEU I: NOI DUNG HOP DONG @ﬁgﬁm
1

1. Dich vu cho thué < 2. Dich vu trong gitir,

kho: bao quan hang héa
« - Tén kho: va cac dich vu khac
+ - Loai kho: kho kem theo:

thudng * - NGi dung dich vu:
- - Pia chi kho: trong gitra, bao quan

Hang héa, don cay,
dao cay, trai kiem,
bdc d& hang hoa

- Gia dICh VU

dign tich kho: 2.160

(chua bao gom th

<I’"
N\

1. Gia cua tai sa fl‘“»“«?‘i“&'f'f‘f"”?"«“ﬁ"v"'
PIEU KHOAN VE GIA 1.1. Gia ban
Xac dinh: - Tdng gia tri (da tinh céac chi phi
1. Gia cla tai san P Lo ss >
2 Gié ot dich v di lfem <Ehu’a. doxng goi, bao B
3. Ténghopca2 quan, van chuyeén, lwu kho bai,

phi bdo hiém...)
- Heé sé trwot gia, cach tinh (BK
khung, sau doé c6 bao gia)

1.2. Gia thué

- Thoi thdi han thué
- Diéu kién thay déi gia
thué theo thoi gian




. _ \@HSB
2. Gia cua dich vy~ menenns
pEUKHOANVE @A  * 2.1.cONg viéc gan voi
e Gl satal sén ket qua
> Tmghopcas « 2.2. cOng viéc khong gan
véi két qua
- Gia da bao goém thué hay
chwa: thué thu nhap ca
nhan, thué GTGT; chi phi
di lai, &n ubng, in an tai
liéu...
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A"» TRUGHG QUAN TR} VA KINH DOANH
DAIHOC QUOC GIA HANOI
vinataba

Phwong thirc thanh toan

DIEU KIEN THANH TOAN: H6 so thanh toan bao gém?
Nhiéu lan hodc 1 l1an

Thoi han thanh toan, ngay dén han: ngay lam viéc
Cham thanh toan
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* Bén A (song vu) * Bén B (song vu)
» Giao hang vaching  « Thanh toan tién va
twr lién quan dén hh ngwng thanh toan
+ Dija diém giao hang « Chay: “néu co yéu
« Phuong tién van cau”; “dwoc quyén tra

chuyén vamua BH hh  laihang..”
i han giao hang
JABRLFONG CUA

"\l

4 . . . HSB .
V.. PIEU V: QUYEN HAN VA TREGH
NHIEM CUA MOI BEN

* 5.1 Quyén han va + 5.2 Quyén han va
trach nhiém cua bén trach nhiém Bén B (

A (bén thué kho): bén cho thué kho):
* - Hang thang: Bén A « - Tao moi diéu kién

cung Bén B théng thuan loi dé Bén A

nhat Iap bién ban xac xuét, nhap hang hoa

dinh gié tri dich vu va sr dung kho tét;




¢ - =N SO HOO Vac-—
7. DK CHUYEN QUYEN SO HOO VA"~
CHUYEN GIAO RUI RO

* “Trwr tredng hop phap luat cd quy dinh khac hoac cac
bén cé thda thuan khac, quyén s& hiru dwoc chuyén t
bén ban sang bén mua ké tir thdi diém hang héa duwoc
chuyén giao”

* HH phai duwoc xac dinh rd rang bang ky ma hiéu, chirng
tlr van tai, khong dwoc thong bao cho bén mua hoac

khéng duoc xac dinh bang bat ky cach thire nao khac.

Giao hang (c6 dia diém cu thé, khoéng cé dia diém cu

A woa
)/
" TRUGNG QUAN TR H
DAIHOC QUO! \HANC
nataba

o DK cham dit HD

+ DPon phwong chdm dt hop ddng: phai d&m tinh céng
bang tranh quyén chdm dt HD tlr 1 bén néu co théng
bao trwéc

« Ty dong gia han: nén tranh vi do6i khi quén, ma chu thé
bén kia doi thiee hién vi chwa duwoc thanh ly cham dut
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1. Thoi diém giao két HD
[ 2. Thoi diém phat sinh hiéu |
lwc cua HD

\. J
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3, Thoi diém phat sinh
quyen va nghia vu trong HD
'4.Thdidén1chuyénquyén‘

s& hivu trong HD

\. J

[ 5. Thoi didm chém dat hop |

dong

\.

J

LEAD &
INNOVATE

TRUGNG QUAN TR VA KINH DOANH
DAIHOC QUOC GIA HANOI

““Céac thoi diém quan trong trong HD

<”. )
ot

NHAN DIEN RUI RO VE CHU THE

wvinataba

2. Thim quyén ky két hop dong?

LEAD&
INNOVATE

TRUSNG QUAN TR VA KINH DOANH
DAIHOC QUOC GIA HANOI




“* Thay d6i cha thé trong HD

« UY QUYEN HAY CHUYEN QUYEN?

« THAY BOI NGU Ol BAI DIEN THEO PL CUA CONG
TY?

* THAY BOI PHAP NHAN: SAP NHAP, HOP NHAT,
CHIA, TACH, GIAI THE, PHA SAN?

« CHI NHANH VA TAP BOAN, TONG CONG TY?

Cac trwong hop phé duyét hop ddng?

A woa
\' TRUGNG QUAN TR INH DOANH
DAIHOC QUOC GIA HA NOI

vinataba

Phan tich diéu khoan cé thé tao rui ro

« DK co6 ndi dung kinh  PK vé phép ly: phong

té ngtra rdi ro

— Bao dam tinh ky thuat — Tai san/Cong viéc va
chuyén mén Muc dich cta HD: ¢c6

— Béo dam co thé thanh hop phap khong?
toan, xuat hoa don — NV chinh cia 2 bén la

— Kich ban thanh toan: gi? C6 bién phap bao

g trwdre, dat coc, dam nao cho nghia vu
Not, 18i? do?
— Thay ddi gia trong HD
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1. V& dbi twong

CAC LOAI DIEU . X i
KHOAN GAN RA SOAT © 2+ V€ muc dich

1, Hd so thanh toan: * 3. Nghia vu giao vat

bao gom nhirng tai  « 4. Nghia vu thanh toan tién
A o A -
liéu gi? Ai chiu trach | 5. Phuwong thire thyee hién

nhiém cung cap? Hi bian ban ban i
2, Kha naing thanh nghia vu (bién ban ban giao,

toan: c6 bién phap nghiém thu khoi lwong cv)
bao dam khéng? » 6. Bién phap bao dam
3, Ché tai cham » 7. Thay ddi cha thé

8. Cham dirt HD

HSB =

D»« HUU(AU’\L a\ r i\NJI

“ Xac dinh cac diéu khoan bao vé

2 {’" :
E (S

- Chd thé mua
bao hiém

* Thiét hai wéc
tinh va thlet
hai thyc té

*BTTH va PVP

DK txhoét
hiém

14



“Xac dinh co’ ché phong ngira *gqgfm
quyeét tranh chap HD
+ CO CHE PHONG NGUA

— Co ché bao céo thong tin
— Co ché dam phan, thwong lwong
— Thiét ké& cho cac sy kién: SKBKK va hoan canh thay dbi co ban
— Trwong hop 1 bén chi thé chét, chdm dit hoat dong
« PHUONG THUC GIAI QUYET TRANH CHAP

— Toa an

- Trong tai thucrng ma| (Du’o’c PL cho phep) neu da thoa thuan thi

y SB.-
~‘MOT SO TINH HUONG DIEN HINHVE -
RUI RO TRONG HPKT

» KHONG XAC DINH BUOC BAN CHAT CUA HOP
DONG: BCC HAY GOP VON?

» KHONG XAC BINH CHINH XAC BOI TWONG CUA
HOP DONG: TS HAY CONG VIEC

» KHONG XAC BINH RO TU' CACH CHU THE KHI KY
KET HOP BONG

. KHO[\IG DY LIEU BIEN PHAP BAO BAM THUC HIEN




e ANESE-
e A o
.~chcpancHpkTTAl * HD MUA BAN HANG =
VINATABA VA RUI RO A

LIEN QUAN HOA

+ HD DICH VU KHO BAI

+ HD HOP TAC DAU TU

+ HD PHAN PHOI SAN
PHAM

« HD UY THAC T™

YcAC BIE Ap [ : HSB =
V.CAC BIEN PHAP I'NG XU, PHONG

NGUA VA GIAI QUYET

1. QUAN LY RUI RO PHAT SINH TU HD
2. XAY DUNG BIEN PHAP XU’ LY
3. GIAI QUYET NGOAI TO TUNG
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Risks management

Finance/ Accounting/Investing

Néi dung

Phan tich ri ro trong tai chinh, ké toan, dau tv

Tam quan trong clia quan tri rli ro tai chinh, k& toan va dau tu déi véi doanh nghiép

« Cap nhat mot s thong tin phap ly lién quan dén hoat dong tai chinh, k& toan, dau tw

Céc loai rui ro dién hinh vé tai chinh k& toan va dau tu ctia doanh nghiép nha nudc

Céc chi tiéu phan tich rui ro tai chinh, k& toan va dau tu déi vé6i Vinataba

Ky thuat co ban phan tich, phan hang va udc lrong rui ro trong hoat dong tai chinh ké toan, dau tw

T6 chitc bd may quan tri rdi ro va nang cao hiéu lyc cta kiém soat ndi bd

Xay dung va trién khai quy trinh quan trj rdi ro tai chinh dam bao tinh khoa hoc va hiéu qua

Nhan dién mot sé rai ro trong hoat déng tai chinh k& todn, dau tu tai Vinataba va céc bién phap ¢ng x(r, phong ngira va giai quyét

Thuc hanh phan tich cac chi tiéu tai chinh, dau tu trong yéu cua Vinataba, goiy cac giai phap (ng xtr, phong ngira va giai quyét rdi ro

21
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KHAINIEM

Theo COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), quan tri rdi ro tai chinh, k& toan va dau tu' 1a qua trinh
nhan dién, danh gid va quan ly cac rdi ro tai chinh, ké toan va dau tu
ma mét t6 chirc phai d8i mat nham dat dugc cdc muc tiéu ctia minh
Risk

management

ZZ




MyC TIEU
03 05
T6i wu hod hiéu N
PPy Tang cudng
qua tai chinh su minh bach
02 06
Tuén tha quy Giam thiéu
dinh phap luat cé;fﬁi rlc()hr!oat
6ng khéc
Muc tiéu
01 07
B3o V& tai san H troy cong
cone tac quan ly va
ra quyét dinh
="
i
TAM QUAN TRONG

1. Bao vé tai san cong
Quan tri rti ro gitip bao vé tai san va ngudn luc ctia td chiic khoi cdc mdi nguy co'tiém &n, dam bao rdng céc tai san cong duoc st dung hidu qua
va khoéng bi lang phi.

2. Tuan thu quy dinh phap luat
C4c t8 chiic nha nudc phai tuan tht nhigu quy dinh va tiéu chuén phap luat. Quan trj rlii ro trong tai chinh va ké toan gilip ddm bao rang t6 chiic
khong vi pham céc quy dinh nay, tranh cac hinh phat phép ly va bao vé uy tin ctia té chirc.

3. T6i wu héa hiéu qua tai chinh
Quan tri rti ro gitip t6 chirc duwa ra cac quyét dinh dau tu théng minh hon, gidm thiéu rdi ro va téi wu héa Loi nhuan. Digu nay dac biét quan trong
ddi vdi cac t6 chirc nha nudc, noi ma hiéu qua tai chinh cé anh huding truc tiép dén sy phat trién kinh té va xa hoi.

4. Dam bao sy bén virng va 6n dinh cta doanh nghiép
Cac t6 chirc nha nudc can dam bao sy 6n dinh dé cd thé thuc hién cac nhiém vu va du &n Lau dai. Quan tri ri ro gitip gidm thiéu su bién dong
trong tai chinh, dam bao sy bén vitng va 6n dinh trong hoat dong clia té chirc.

5. Tang cuwong minh bach
Quan tri rti ro trong k& toan va tai chinh gitip cai thién sy minh bach va trach nhiém giai trinh cta té chirc. Digu nay a can thiét dé duy tri nigm tin
clia cong ching va cac bén lién quan vao cach ma tai san cong duoc quan ly.

6. Giam thiéu rdi ro hoat dong
Quan tri rti ro khdng chi tap trung vao céc rui ro tai chinh ma con bao gom cac rai ro phi tai chinh nhu rdi ro vé uy tin, phap ly, va hoat dong. Dieu
nay gidp td chitc chuan b va tng phé tét hon véi céc tinh hudng bat ngd.

7. Ho trg quan ly va ra quyét dinh
Quan tri ri ro cung cap cac cdng cu va phuong phap dé nhan dién, danh gid va quan Ly cac rdi ro tiém &n, gidp ban l&nh dao t6 chirc duwara cac
quyét dinh quan ly hiéu qué hon.
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RUI RO DIEN HiNH - TAI CHiNH

RUi ro thi truding bao gom
su bién dong clia gia cd
phiéu, ty gia hoi dodiva cac
cong cu tai chinh khac c6
thé anh hudng dén gid tri
tai san clia Vinataba. Diéu
nay déc biét quan trong khi
Vinataba tham gia vao thi
trudng quéc té hodc c6 cac
giao dich bang ngoai té.

Rui ro i sut lién quan dén
sy bién dong ctia lai suat
thi truding, ¢6 thé anh
hudng dén chi phivay va loi
nhudn dau tu. Néu L& suat
tang, chi phivayvén cta
Vinataba sé tang, lam giam
loi nhuan. Nguoc lai, néu
1ai suat giam, Vinataba co
thé d&i mat véi viéc giam Loi
nhudn tir cac khoan dau tw
1i sudt c6 dinh

RUI RO THANH KHOAN

Rui ro thanh khoan xay ra
khi doanh nghiép khong thé
dap (tng céc nghia vu tai
chinh ngén han do thiéu
tién mét hodc tai san dé
chuyén doi thanh tien mat.
Diéu nay c6 thé lam gian
doan hoat dong kinh doanh
va gay ra céc van dé vé tin
dung.

Rui ro tin dung phat sinh khi
céc ddi tac, khach hang
hoéc céc t6 chic tai chinh
khéng thé hoan thanh
nghfa vu tai chinh cta ho.
D0i v6i Vinataba, diéu nay
c6 thé xay ra khi cac nha
phan phéi, nha ban L& hodc
ddi tac khong thanh toan
ddng han, dan dén t6n that
tai chinh.

RUI RO DIEN HiNH - KE TOAN

Day a rti ro lién quan dén

viéc ghi chép sai hodc Gian lan k& toan (a hanh vi

khéng chinh xac cac giao
dich tai chinh. Sai s6t c6
thé xdy ra do L6i nhan vién,
phan mém keé toan khong
chinh x4c, hoac thiéu kiém
trava kiém soat noi bo. Sai
s6t trong béo cdo tai chinh
c6 thé dan dén thong tin sai
L&ch, anh hudng tiéu cuc
dén quyét dinh quan lyva
danh gia tai chinh ctia cong
ty.

¢y lam sai léch thong tin
tai chinh nham truc loi ca
nhan hodc té chirc. Digu
nay c6 thé bao gom viéc
lam gia chiing tir, bao cdo

tai chinh sai léch, hoac che

gidu cac khoan chi tiéu bat

hgp phép

()

TUAN THU

RUi ro tuan thti phat sinh
khi Vinataba khong tuan
thti cac quy dinh phép luat
va chudn muc ké toan. Vi
pham cdc quy dinh nay cé
thé dén dén céc khoan
phat, kién tung va mat uy
tin..

RUi ro hé théng lién quan
dén sucé ky thuat hoac 16i
phan mém ké toan. Néu hé

thdng ké todn gap su cd

hodc khéng hoat dong
chinh xéc, thong tin tai
chinh c6 thé bj sai léch,
dén dén viéc ra quyét dinh
sai [am va mat mattai
chinh

(i

KIEM TOAN - THANH TRA,
KIEM TRA

RUi ro kiém toan phat sinh
khi quy trinh kiém toan noi
bd hodc bén ngoai khong
duogc thuc hién day du
hodc chinh xac.

Day la rui ro lién quan dén
cac cudc thanh trava kiém
tra ctia cac co quan quan ly
nha nudc.

Rui ro nhan su lién quan
dén viéc thiéu hut hodc
mat mat nhan vién ké toan
chu chét, hodc nhan vién
khéng dugc dao tao day du
V& cac quy trinh va quy dinh
k& toan. Dieu nay c6 thé
dén dén sai sét va gian lan
trong cong tac ké toan.

=
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RUI RO PIEN HINH - PAU TU’

thu BH&CCDV

Doanh thu BH&CCDV

PHAP LY NHAN S
Rui ro lién quan dén viéc
thue hién cac dyan dau tu, Céc ruiro lién quan dén sy C4c thay déi trong quy dinh Céf quyét d'inh géu}u
bao gom rtii ro khong hoan hgp tac véi cac ddi tac, bao phép ly hodc sukhéng ro chién loc cé the khong
thanh ding tién do, vugt g0m rtii ro d6i tac khong rang trong lut phap cé thé mang lai két qua nhu' mong
ngan sach, hodic khongdat ~ thuc hién nghia vu hop anh hudng d8n tinh kha thi d"é‘::t?:r:‘r::g';gl‘éi‘:nﬁl”:a
dugc két qua mong doi. dong hogc phé san. VR SR EEEIER phéttrién ctia doanh
dau tu. nghiép.
R
re 2 N ~ rs ? N re e
CAC CHITIEU PHAN TICH RUI RO - TAI CHINH
Chi tiéu hiéu qua hoat dong KD
Chis&dénhgia Céng thirc Gi4 tri thiét hai Ngudng cho phép
" Loinhuanrong/Doanhthuthuan  Hiéu qua hoat déng
H
Lofinhugn bién (ROS) BH&CCDV kinh doanh 5%
NHAN sy
Ty trong GVHB/Doanh thu thuin Giav8n hangban/ Doanh thu Chi phi hanghéa bén £70%
BH&CCDV thuan BH&CCDV ra
Ty trong Chi phitai Chi phi tai chinh / Doanh thu .
<
chinh/DoanhthuBH&CCDV  BH&CCDV Chi phitai chinh 0%
Ty trong Chi phi ban Chi phi ban hang/ Doanh thu "
<
hang/DoanhthuBH&CCDV  BH&CCDV Chi phibén hang 18%
Tyt Chiphi QLDN/Doanh  Chi phi quan ly doanh nghiép /
y trong Chi phi Q| oanl i phi quan ly doanh nghiép Chi phi quanty <10%
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CAC CHI TIEU PHAN TiCH RUI RO - TAI CHINH

Kha nang thanh todn ngan han, (Liquidity, kha ning thanh khoan)

Chisddanhgia Cong thirc Gid trj thiét hai Ngudng cho phép
Ty s6 hién hanh (Current Ratio)  Tai sin ngén han/ N¢'ngén han Knd nangthanhtodn 1.0 NHAN SY
nginhan

Ty sdthanhtodn nhanh (Quick  (Tai san ngdn han - Hangtdnkho) /  Kha nangthanh toan

N 20.8
Ratio) No'ngén han nhanh
Tyséthanhtodntuc théi (Cash  Tignmat va cac khodn tuong Kha nangthanh todn 205
Ratio) duongtign/ N ngén han ngay ap tirc .
I:;?;:,é nangthanhtodn & eair | 5ivay Kna nangtra i vay 230

Prv
CAC CHi TIEU PHAN TiCH RUI RO - TAI CHINH
Kha nang thanh toan dai han, can ng (Leverage or Long-term solvency)
Chi s§ dénh gia Cang thirc Gid tri thiét hai Ngu@ng cho phép
, x.a . " " . Tangchi phi lai vay va . .
Ty sotdngng (Total Debt Ratio) Tongng/Tongtai san i o t3i chinh < 50% tongtai san
Ty 6ty tai trg! Vén cht séhiru / Téngtai san Khd ndngtytaitrg  =50%tdngtai san
NHAN sy’

Ty s8ng- VCSH (Debt to Equity
Ratio)

Tangchi phi i vay va

Ng phai trd / V6n chl s& hitu i ro tai chinh

<100% (ty 18 1:1)

Ty s8 ng dai han (Long-term
Debt Ratio)

Kha nangtra ng dai

N dai han/Vén chi s& hir
¢’ dai ha ] u han

<50%

Z0




CAC CHi TIEU PHAN TiCH RUI RO - TAI CHINH

Hiéu qud quan Ly tai san (Efficiency, or Asset Utilization)

Chisddanhgia Céng thirc Gia trj thigt hai Nguang cho phép
Vong quay hangton kho Gidvdn hangban / Hang ton kho Hiéu qua quan ly >4Bn/nim
(Inventory Turnover Ratio) trungbinh hangtdn kho
Ky hanvongquay hangténkho 365/ Véngquay hangton kho Thit gula:l:;.l'r;ghmh <90 ngay
Vongquay cdc khodnphdithu  Doanh thu thuiin/ Céc khodn phai " - R
(Receivables Turnover Ratio)  thu trungbinh Hiéu qué thuhdi ng =6 En/nim NHAN sy
N ~ R . Théi gian trung binh
Ky thu tign binh quan 365/ Vong quay cic khodn phai thu thuhdi ng <60ngay
Vongquay cdc khodnphaitrd  Gidvénhangban/ Céc khodn phdi  Hiéu qué thanh toan 26 Bn/ndm
(Payables Turnover Ratio) tré trungbinh ng
. A N . Thei gian trung binh
Ky tré tién binh quan 365/ Vongquay cic khodn phai trd thanh tosn ng <60ngay
vengquaytai sén €9 dinh (Fixed Doanh thu thuan/ Tai san cd dinh Higu qua si.rdunglm 220an/nam
Asset Turnover Ratio) sancddinh
Vong quay tdngtai san (Total o e . Hiéu qud sirdung -
Asset Turnover Ratio) Doanh thu thun / Tdng tai san t6ngtai san 21lan/ndm
N N Théi gian hoanthanh
Chu kyKinh doanh Ky thutign tilnh quan + Ky hanvong mét chuky kinh <150 ngay
quay hang ton kho
doanh
Vong quay VLD (Working Capital Doanh thu thuan/ Vén lwu dong Higuqua sn‘»dungvun 261an/nam
Turnover) luu dong
- Chukykinhdoanh - Ky tratignbinh  Théi gian hoan thanh
Chukytitn mit quan mdt chu ky tign mat <80ngay
W
) L . ; , . 3 nst
CAC CHITIEU PHAN TICH RUI RO - TAI CHINH
« Panh gia rui ro tai chinh: Chi s6 nay gidp doanh nghiép danh gia mitc do rdi ro tai chinh ma ho
dang phai d8i mat. Mot ty L& ng trén von chli s hitu cao cho thiy doanh nghiép dang phu thudc
nhiéu vao ng vay, diéu nay cd thé tao ra &p luc vé tra ng va lai suét, dac biét trong nhitng thoi ky
kinh t& kho khan.
« Kha nangvay vén: Cac t6 chirc tai chinh va nha dau tu thudng st dung chi sé nay dé danh gia
kha nang tin dung ctia doanh nghiép. MGt ty (& no trén vén chu s& hitu thap thuding cho thiy
doanh nghiép c6 kha nang tra ng tt hon, do dé dé dang hon trong viéc vay vén mdi véi digu kién
tot.
« Chi phivén: Ty L& nay anh hudng truc ti€p dén chi phi vén ctia doanh nghiép. St dung ng vay c6  n n . s et
thé ré hon so v6i phat hanh vén c6 phan, nhung néu ty lé ng qua cao, chi phi ai vay sé tang, dan TV le NO‘ trén Von chu so hiru
dén téng chi phivén tang. (Debt to Equity Ratio)
« Quyétdinh dau tu: Doanh nghiép str dung chi s& nay dé xac dinh mitc d6 st dung ng vay hgp ly
trong céc dy an dau tw mdi. Digu nay gidp t6i vu héa cAu tric vén va ddm bao ring cac du an
dugc tai trg mot cach hiéu qua.
« Quan ly dong tién: Doanh nghiép can dam bao réng ho c6 kha nang thanh toan cac khoan ng
dén han. Ty & ng trén v8n chli s hitu gitip doanh nghiép theo ddi va quan ly dong tién mot cach
hiéu qua dé dam béo kha ning thanh toan. Debt to
« Dénh gia hiéu qua hoat dong: Chi s8 nay cling gilip doanh nghiép so sanh hiéu qua hoat dong Company Debt(USD) | Equity (USD) = Equity Cash and Cash
ctia minh vdi cac d8i tht canh tranh. Mot ty 1 ng trén van chli s& hitu thap co thé cho thay Ratlo | EQuivalents (USD)
doanh nghiép c6 strc khoe tai chinh t6t hon so vdi cac doanh nghiép cuing nganh. Apple Inc. 287.000.000.000 | 63.000.000.000 4.6 62.000.000.000
* Quy dinh va chudn muc ké toan: Nhiéu quy dinh va chu&in muc ké todn yéu cau doanh nghiép Microsoft Corp. | 191.000.000.000 | 150.000.000.000 1,3 | 104.000.000.000
phai duy tri mot ty [ ng trén vén chu s& hitu nhét dinh dé dam béao sy minh bach va tin cay trong Tesla Inc. 28.000.000.000 | 40.000.000.000 0,7 18.000.000.000

béo céo tai chinh.
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CAC CHIi TIEU PHAN TiCH RUI RO - TAI CHINH

Ty l&é Ng' trén Vén chii sé hitu

Ty L& don bay chi ra ty L& twong déi gitra vén cht s& hitu va ng dugc st dung
dé tai trg cho tai san clia mot cong ty. Ty 1& ng trén vén chli s& hitu thap cho
thay rti ro thip hon, vi cac chu ng co it quyén yéu cau dai vai tai san clia
cong ty. Mot ty L& ng trén vén chd s& hitu la 5 nghia la cac chli ng cd quyén
yéu cau tai san gap 5 an so vdi cac o dong.

Ty & ng trén vén cht s hitu cao thudng c6 nghia a mot cong ty da tich cuc
s(r dung ng dé tai trg cho tang trudng va thudng dan dén thu nhap bién
dong.

N6 con dugc goi La Ty 1& Ng/V6n chu s& hitu, Ty 1& Ng-V6n chli s hitu, va Ty
18 DIE.

Cong thirc

T 16 No trén Vén chit s¢ hify — No Dai Han + Phiin Ng Dii Han dén Han
yie N Vi Téng Von Chu So Hiu

» Ty L& Ng trén Von cht sé hitu
(Debt to Equity Ratio)

Debt (VND) Equity (VND) :::‘u‘: Ec';"l"r"‘;‘z:‘“"m CashiDebt
Ratio | -V

| Vingroup (VIC) 340.000.000.000.000 | 144.000.000.000.000 2,36 | 16.000.000.000.000 5%
Hba Phat (HPG) 60.000.000.000.000 | _70.000.000.000.000 0,86 | 12.000.000.000.000 20%
Vinamilk !LJM 25.000.000.000.000 | 50.000.000.000.000 0,50 | 8.000.000.000.000 32%

CAC CHi TIEU PHAN TiCH RUI RO - TAI CHINH

Cai nhin toan dién vé co ciu vén
Debt Ratio:

+ Do ludng ty & tai san cia doanh nghiép dugc tai trg bang no.

«  Gidp hiéu réd mdrc do phu thudc ctia doanh nghiép vao ng vay dé
tai trg cho téng tai san.

«  Chis6 nay cao cho thdy doanh nghiép st dung nhiéu ng dé tai
trg cho tai san, cé thé tiém &n rui ro vé kha nang thanh toan.

Debt Ratio = o phiitrd

Tong tai san

=

» Ty L& Ng' trén Téng tai san
(Debt Ratio)

m Debt (VND) |‘rnh|.lnmnnln) :::; Note

Ty 1 Nor trén Tdng tai san 1a 0.65, cho thiy
Vingroup phy thude nhidu vao ner vay d8 tai trgr cho
13i sén cUa minh. Didu nay ¢4 thé mang lai rli ro 14i
chinh cao nhumg ciing th hién kha ning dAu tw
| Vingroup (VIC] 340.000.000.000.000 | 524.000.000.000.000 0,65 |manh m& vao céc dyr 4n Iém.

Ty 1 Ny trén Tang tai san 1a 0.35, cho thiy Hoa
Phat c6 mirc 4§ sir dung ngr vay hop I va khing
qué phy thudc vio ng'. Bidu nay gitp Hoa Phat duy
Hoa Pht (HPG) | 60.000.000.000.000 | 170.000.000.000.000 | 0,35 |tri &n dinh tai chinh va kha néing thanh todin t&t

Ty 1é Ney tréin Téng tai san 14 0.33, cho théy
Vinamilk c6 i o tai chinh thép hon va phy thude
it hom véo ngr vay. Vinamilk ¢6 thé sir dung lgi
nhugin dé& 14i ddu tur va phat trién cong ty ma khdng
Vinamilk (VNM) | 25.000.000.000.000 | 75.000.000.000.000 0,33 |cAn vay nhidu ng.
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CAC CHi TIEU PHAN TiCH RUI RO - TAI CHINH

Ty lé Thanh khoan hién hanh (Current Ratio)

« Cong thirc: Tai san ngdn han / Ng ngan han

Y nghia: Do lwoing kha nang clia doanh nghiép trong viéc thanh toan cac
khoan ng ngan han bang tai san ngan han. Ty [ nay cao cho thay doanh
nghiép c6 kha nang thanh khoan tét.

"

“Doanh nghiép ldm vao tinh trang pha san la
doanh nghiép gép khé khan hodc bi thua 16
trong hoat dong kinh doanh sau khi da ap
dung céc bién phéap tai chinh can thiét ma
van mat kha nang thanh toan ng dén

han” (Diéu 2).

Nganh Tyé antoan Ly do
4 Nganh san xudt thudmg cé lugng hang tén kho Lén, ¢3n phai cé
Nganh San xudt =
. 1.5-2.0  motty1é thanh khoan hgp 1y dé duy tri hoat déng san xusit va cén Ty1¢ thanh
(Manufacturing): b héng. gty Khoanhign hanh
Nganh ban lé c6 dongtign vao tir viec ban hang thudng xuyén
Nganh Bdn L& (Retail): 1.2-1.5  yvanhanhchéng, do 6, c6thé duy tri mot ty 1§ thanh khodn Apple Inc. {Technology) 10-1.2
hign hanh thdp han so véi cac nganh khdc.
5 5 Cédc cangty cong nghé thuring cé tai san ngan han lon tir tien
Nganh Congnghé . .
(Technology): 15-3.0  mitva khodn phai thu, do 66, 1y 1& thanh knodn cao hon gitip Walmart Inc. (Retail) 08-1.0
) dam bAo kha ndng dAu tu va phét trién sin phdm.
Ngénh D.iCl;;rUTéiCh.fnll 1.0-15 N_g.’inhnﬂythuﬁn_gct{dbng‘ttényaova ra-nh!anhcho_ng doddty Johnson & Johnson 15.20
(Financial Services): 1& thanh khodn ¢ thé &muc thap hon ma van an toan. (Healthcare) - .
:Nganhyté yéu cau dy trir 1én cho céc thiét b va vat tuy té,
NganhYté (Healthcare):  1.5-2.5  do d6, cin duytri ty & thanh khoan hgp ly d& dam béo hoat Toyota Motor Corporation e
ongliéntuc. (Automotive) o
NganhXay dung Nganh xdy dyng thuding cé cac dy an dai han va chi phi cé dinh Amazon.com, Inc. (E- 1.0-12

1.5- 2.1
(Construction): ER2t

cao, do d6, can mdt ty L thanh khoan hop ly dé dam bao thanh
toén céc chi phi ngn han.

commerce)

CAC CHi TIEU PHAN TiCH RUI RO - TAI CHINH

Ty lé Thanh toan nhanh (Quick Ratio)
« Cong thirc: (Tai san ngan han - Hang ton kho) / Ng' ngan han

« Y nghia: Do lwding kha nang thanh todn ng ngén han ma khong can phai

ban hang ton kho. Ty & nay cao cho thdy doanh nghiép c6 kha nang

thanh khoan cao hon.

Lydo

Céc congty sdn xuft thuémg c6 luenghang tdn kho
16 khdng dugc bao gém trong Ty & Thanh Tedn
Nhanh, do dé, ty & thip hon mét chit 1a chdp nhin

Cdc cong ty bén & c6 hang ton kho luu thong
nhanh va dongtign vao thudngxuyén tirviéc ban
hang, cho phép ho duy tri Ty 1& Thanh Toén Nhanh
thép hon.

Ciéc congty congnght thuding c6 khodn phdi thu
vatign mjt cao, ddi héi ty 1é thanh todn nhanh cao

Céc congty dichvy tai chinh cé dongtiBnvaovara
nhanh chéng, do dé mt ty 1 thanh todn nhanh
trung binh 13 di.

Cic céngtyy g dé quanly
cdc chi phi hoat ddngva diu tukhéc nhau.
Céc congty xby dyngc6 cic dy dn dai hanva cn

Nganh Ty & antoan
Nganh San xudt
(Manufacturing): G-
duge.
Nganh B4n & (Retail): 05-0.7
Meerocogy | 12728
. hon.
Nganh Dich vy Tai chinh
(Financial Services): G¥aLl
Nganh Y t&
(Healthcare): 10215
Nganh Xay dyng 0710

(Construction):

mt ty L& thanh toan nhanh hop ly A& quan ly céc
Kkhodn ng ngdn han.

“Doanh nghiép ldm vao tinh trang phéa san la
doanh nghiép gép khé khan hodc bi thua 16
trong hoat dong kinh doanh sau khi da ap
dung céc bién phéap tai chinh can thiét ma
van mat kha nang thanh toan ng dén

han” (Diéu 2).

29




CAC CHIi TIEU PHAN TiCH RUI RO - TAI CHINH

Ty lé Lgi nhuan trén Tong tai san (Return on Assets - ROA)

Cong thirc: Lgi nhuan rong / Tong tai san

Y nghia: Do lwang kha nang sinh (oi clia doanh nghiép tir tong tai san. Ty
1& nay cao cho thdy doanh nghiép str dung tai san hiéu qua dé tao ra lgi
nhuan.

29% (4

]

https://www.alphaspread.com/security/nasdaqg/aapl/profitability

* Hiéu qua str dung tai san: ROA gilp c4c nha dau tuva
quan ly hiéu rd hon vé hiéu qua clia cong ty trong viéc st
dung tai san dé tao ra lgi nhuan. VGi ROA la 28.57%, Apple
da chirng minh dugc rang ho rat hiéu qua trong viéc bién

» c4c tai san ctia minh thanh Lgi nhuén.

So sanhvdi cac cong ty khac: ROA cho phép so sanh hiéu
qua gitta cac cong ty trong cling nganh. Mot ROA cao han
s0 Vdi cac dbi tha canh tranh cho thdy Apple dang quén ly
tai san tot hon va c6 thé la mot co hoi dau tu tét hon.

4%

i

= Samsung Electronics Co Ltd

CAC CHi TIEU PHAN TiCH RUI RO - TAI CHINH

Ty L& Loi nhudn trén V&n chu s& hivu (Return on Equity - ROE)
 Cong thirc: Lgi nhudn rong / Von chi s& hitu

* ¥ nghia: Do ludng kha nang sinh i tir von chli s& hitu. Ty & nay cao cho
thdy doanh nghiép st dung vén chu s& hitu hidu qua dé tao ra lgi nhuan.

153% «

T +

|

HITHH'HTHTHHHTHHTHHH

https://www.alphaspread.com/security/nasdaq/aapl/profitability

A

« Apple c6 ty 1& ROE rdt cao nhd vao kha nang sinh i manh mé tir cac
s&n pham va dich vu cao cép, quan ly chi phi hiéu qua, va cac chién
lugc tai dau tu va mua lai cd phiéu thong minh. Digu nay cho thdy
Apple st dung vén chli s& hitu rat hiéu qué dé tao ra lgi nhuan cao
cho c8 dong. ROE cao clia Apple ciing phan 4nh sirc manh tai chinh
va sy 6n dinh trong hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

» « S khac biét trong chién lugc kinh doanh, quan ly tai chinh, chi phi
hoat dong va gia trj thuong hiéu La nhirng yéu t6 chinh gidi thich tai
sao ROE clia Apple thuding cao hon Samsung. Apple tap trung vao
phan khdc cao cap vdi bién Lgi nhuan cao, quan ly chi phi hiéu qua
va st dung céc chién lugc tai chinh thong minh dé t8i uwu héa lgi
nhuén trén vén chli s¢ hitu.

6% —|

il

I
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CAC CHi TIEU PHAN TiCH RUI RO - TAI CHINH

Céc cau héi thuwong cé:

« Taisao c6 loi ma khong co tién?

« Nguyén tac tao ra tien?

https://www.alphaspread.com/security/nasdaq/aapl/profitability

Hang tén kho va téng t4i sin cda doanh nghiép dja &
3

quy /2

Hing tén kho doanh nghi¢p

CAC CHi TIEU PHAN TiCH RUI RO - KE TOAN

Ty |é sai l&ch théngtin tai chinh

Gid trj sai léch do sy & hé théng/

Gidtrj sai léch tai

Logirtiro Chis dinhgid Cong thirc hodc dinh nghia Gl tr] thigt hal ""’;"'f:""
Ty 1é sai sot trong bdo céo tai 58 sai s6t phat hién / Téng sé myuc Gidtrj sai sét trong 1%
chinh trong bdo cdo tai chinh béo cdo tai chinh
Salsdttrongghichép | oo msodtnoiboknong | SSKiém sodtknbnghiéuqua/Téng| Thigthaitai chinh do o
higu qua 56 kiém sodt ndi bo kiém sodt yEu kém
- N S8wygianlan phat hién / Téng s6 Gidtri thiét hai do £0.5% clia
cianin Ty 1€ gian L3n phét hign dugc gaodich gantdn doanhthu
. L Chi phi kiém sodt gian ln / Téng Chi phi kiém soat <5%cuachi
T§ % chl phikdém sodt gian tén chi phi hoat déng gianlan phi hoat déng
Tylgtuanthi phapluatvaquy | SGviphamphdt hién/Tangsd Giatritign phat va <1%cla
Tulinthi dinh ké toan cufc kidmtodn chi phi phap Iy :l;a;:‘lh:
. . 5% cla
Ty 1é phat vi pham Téngsatignphat/Téngdoanhthu | Téngsdtign phat dosnhthu
P s 1%claténg
T916 s o6 hé théng ﬁsucﬁhéthﬁnngﬁngsﬁgan Thiét hai do sy c8 hé datri gao
dich théng dich
Hé théng !
<0.5%cha

tonggia trj tai

do hé théng Téng gid tri tai sén chinh sn
T91¢sal s6t phathiénqualiém | S8sal ot phdt hign quakiémtodn |  Gidtrisaisatphat | = 1 BCUdtEnE
todn /Téngsd giao dich hién qua kiémtoén g',é"' gao
Kiém toén- Thanhtra dich
Ty & hoan thanh kiém toan S8 cudc kiémtodn hoan thanh Chi phi lién quan f:;q::::n
danghan dinghan/Téngsd cude kiémtodn |  dénviéc kiémtodn han e
Ty 1 bi&n ddng nhan su k& todn SGnhanviénké todn rdf congty/ 5:11?::::;::\1:3 £ 10% i
T6ngs6 nhan vién k& toan mdt ddngnhan sy
Nhénsy
. N Sdnhanviénhoanthanhdotao/ | Chiphidaotaonhan | - 0rnhan
Ty 1 dao tao nhdn vién ké todn viénhoan
TéngsS nhanvién k& toan vién
thanh dao tao

 ((

WS
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CAC CHi TIEU PHAN TiCH RUI RO -DAU TU’

Loai riiiro Chi Cong l Giatrj thigt hal Ngudng cho phép
Tyl& hoanthanhdy dnding | S6dw anhoanthanhding | Chi phivugt ngan 290% hoan thanh ding
e
" i pl nsacl i pl ngan
Ty lé vurot ngan sdch dy dn Téng chi phi die kién sich < 5% wgt ngdn sdch
L N N $6 hop dbngvi pham / N N N
Ty1é hop dong vi pham tir di Gid trj thigt hai tir
Rl ro ddi téc e :::gsﬁ hop ddng véi déi hop dongvi pham 5 2% t8ng gié trj hop ddng

Réi ro thitrrdng | Ty 16 bién ddng gid th trurang

Biénddnggd thitruomg/ | Gidtriténthitdo
Gid tri dau tuban dau biéndonggd

< 10% gid trj ddutu

Rui ro L3 sut doanhthu

Ty & chi phi Lai vay trén

Chi phi ldi vay/ Doanhthu | Chi phiLai vay

< 15% doanhthu

dodi gi4 hdi dodi

Réirotygidhdi | Tyl¢tdnthét dobién dongty

Ténthét do bién dongty 5 b2 pil
gid hai dodi / Ténggia tri ﬁﬁ;:}:"tpﬁ;du
Sute ongty g

5 5% t6ng gié trj dAutu

Tylgviphamphdpludtva | SGviphamphdthign/ | Gidtritignphatva

<1%t8nggid tri dutw

quy dinh ddu tu T6ng s8 dif dn ddu tuw chi phi phdp ly
Ty lé chi phi phap ly trén Chi phi phdply/ Doanh ) .
B
doanhthu th Chi phi phap ly 2% doanh thu
—_— g Tén that do bién dong 14wt
Ty 1€ tdn that do bién dong Gid trj tdnthit do
Rdi ro chinh trj chinhtri :Lr,\inhm."rénggléni diu bién dongchinh ] < 5% tng gid trj dau tu

Rui ro ki thugt 4n

Ty 1€ sy c8 ky thudt trongdy’ | S6surcdky thudt / Tongsd | Chi phi sita chitava

dirén botr

< 3% t8ng chi phi dy dn

Ri ro hoat déng

Ty 1€ sai sot trongquan ly dy | S6sai sét phathién/Téng | Gid trj thiét haitir

< 2% tdnggid tri dv an

viéndy dn

an sédyén sai sét quan ly
AP, S&nhan sy rdfi khoéi dydn | Chi phithaythé va
Tytébidndongnhinsd | gy oS mnansytiongdy | dhotaonhanvién | < 10% bidn dongnhin s
trongdy dn
- N an méi
N $6nhanvién hoan thanh
. N Chiphidaotaonhdn | 290% nhinvién hoan
Ty1é daotaonhanvién dy én | daotao/Téngsd nhan vién thanh ddotao

TO CHU'C BO MAY QUAN TRI RUI RO

Bang cac thanh phin cia hé théng kiém soat ndi bd

Category

Activities

Mai trurting kiém soat

Thuyc hign cam k&t nhim ddm bao chinh tryfc va gid tri

dao dirc.

Thuye hiéntrdch nhiém téngthé

Thiét lap cAu tric, quygn lyc va tréch nhigm
Thye thi cam k8t vé nang lyc
Bambao tradch nhiém giai trinh

Danhgiariiro

Céc myc tiéu phi hgpva cythé

Xac dinhva phan tich rdi ro

Banh gia rdi ro gian lan

Xac dinhva phan tich cac thay déi quan trong

Hoat dong kiém soat

Liwra chon va phét trién cac hoat dong kiém soat
Lya chon va phat trién cac kiém soét chung ddi véi
congnghé

Ungdungchinh xdc va thi tuc

Théngtin va truyén théng

Sir dung thong tin phu hgp
Truyén théngndi bd
Truyén théng bén ngoai don vi

Hoat dong gidm sat

Thure hign danh gid lién tuc va tdch biét
Dénh gid va tinh truyén thdng gilta céc ndi dung

Ngudn: COSO organization 2013
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TO CHU'C BO MAY QUAN TRI RUI RO - BAI TAP THU'C HANH

TO CHU'C BO MAY QUAN TRI RUI RO

Thanh phan ctia hé théng kiém soat ndi bo

Méi truong kiém soat

Maéi truding kiém soat yéu kém La
nguyén nhan chinh dan dén céc sai
pham trong hoat dong tai chinh ctia
don vi. Vivay, viéc xay dung mot moi
trudng kiém soat hiéu qua déng vai
1ro then chét trong qud trinh quan ly
va diéu hanh doanh nghiép. M6i
trudng kiém soat dugc khai xudng tir
ban lanh dao va quan ly doanh
nghiép, va la yéu té quan trong anh
hudng dén tat ca cac thanh phan
khéc ctia hé thdng kiém soét ndi bo.

Tinh chinh truc
va gid tri dao

Dam bao nang

dirc e

Tinh chinh tryc va Gia tri Pao dirc:

Nhitng yéu t6 nay clia mdi truding kiém sodt ¢ anh hudng
sau séc dén nhan thirc clia cac nha quan tri cap cao trong
ngan hang. YEu t§ quan trong nhét trong mai truding kiém
soat la tinh chinh tryc va gia tri dao dic, cung véi cam két
V& nang luc, triét ly va phong cach diéu hanh ctia nha
quan tri. Dac biét, nha quan tri cdp cao déng vai trd quan
trong trong viéc dinh hinh van héa va moi truding kiém soét
tai doanh nghiép. Viéc phan cong va phan nhiém trong
don vi phan dnh dac thu quan ly va c6 mdi lién hé mat
thiét vai cac yéu té nay.

Dac thu quan ly khdng chi anh hudng dén viéc thiét ké cac
th tuc ki€m so4t ma con dén viéc duy tri hoat dong kiém
sodt hiéu qua. Nhitng y&u t6 nay két hgp véi nhau dé tao
nén mot moi truding ki€m soét virng manh, gép phan dam
bao hoat dong ctia don vi dién ra mot cach minh bach va
trung thuc.

Vai trd hoi dong
quan trjva ban
kiém soat

Déam béo vé nang luc thé
hién cam két ctia Ban Giam
ddc trong viéc xac dinh va
duy tri cdc murc do nang luc
va ky nang can thiét dé thuc
hién hiéu qua tirng nhiém
UR

Vai trd ctia Hoi ddng Quan trj va Ban Kiém soat
Su tham gia clia Hoi dong Quan trj va Ban Kiém
soat nham dam bao loi ich clia Ban Quan tri,
theo cac chudn myc dao dirc nghe nghiép,
phép luat va quy dinh clia don vi. Ban Quan tri
c0 trdch nhiém giam sat thiét ké va hiéu qua
hoat dong clia hé thdng kiém soat ni bd
(KSNB) va bdo cdo cdc sai pham. Tinh hitu hiéu
clia KSNB phu thudc vao tinh dc lap ctia Ban
Kiém sodt va Kiém toan vién noi bo, kinh
nghiém va su phéi hop gitta cac thanh vién.
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TO CHU'C BO MAY QUAN TRI RUI RO

Thanh phan chia hé théng kiém soat ndi b

s

Co'cauté chirc

Co cdu t chirc xac dinh ré quyén
lure, trach nhiém va nghia vu clia
moi thanh vién trong don vi, dong
thai thé hién méi quan hé hop téc,
phéi hop, kiém soat va chia sé
théng tin. Mdt ca c4u t6 chirc hop
ly gitip nha quan tri diéu hanh va
kiém soat hiéu qua, tranh chdng
chéo nhiém vu va dam bao moi
hoat dong déu dugc giam sét.

Co cdu té chuc

Phan dinh Quyén han va Trach nhiém
Nguyén tac phan chia quyén han va
trach nhiém trong co c4u td chirc bao
gom:

« Xac dinh rd chirc ndng va nhiém vu:
MGi bo phan va ca nhan can cé chiic
nang va nhiém vu cu thé dugc ghi
nhan trong hé thdng van ban (phan
cong phan nhiém, phé chuén ay
quyeén).

B4t kiém nhiém: Dam bao céc chiic
nang phé chuan, thuc hién, ghi sé va
bdo quan tai san dugc tach bach.
Pam bao sy doc lap tuong déi: Dam
bao céc nhiém vu khac nhau dugc
thyc hién doc lap tuong déi dé duy tri
kiém soat hiéu qua.

Pan quyén han
va trach nhiém

=

Chinh séch
nhan sy

Chinh sach vé Nhan sy

Céc cé nhan trong don vi déng
vai trd quan trong trong hé thdng
kiém soét ni b (KSNB) va tham
gia vao moi hoat dong ctia don vi.
Vivay, ndng lurc va tinh trung
thyre clia mdi cé nhan déu &nh
huding tryc tiép dén hiéu qua
kiém soé&t. Chinh sach va thii tuc
vé nhan s ctia doanh nghiép
khdng chi nhdm muyc dich tuyén
dung, hudn luyén, st dung, danh
gia, dé bat, khen thudng va ky
ludtnhan sy mot cach rd rang,
cong bang va hop ly, ma con dam
bdo nang luc clia nhan sy va
khuyén khich phdm chét dao ditc
0t dep clia ngudi lao dong

TO CHU'C BO MAY QUAN TRI RUI RO

Hoat déng kiém soat

Phé duyét
clianhaquan
tri

Soétxét clianha Thu tuc kiém Quan trj hoat

dong

quan ly cap cao soat

Kiém soat
qua trinh x(r
ly thongtin

Kiém soatvat
chit

=

Phantichra
soat

o4




T6 CHU'C BO MAY QUAN TRI RUI RO

Hoat dong kiém soéat

Phé duyét

Soatxét clianha Tht tuc kiém . S
ctanhaquan

quan ly cap cao soat

Quantri hoat
dong

Soat xét ciia Nha quan ly cap
cao

Nha quan ly cdp cao can
hiéu biét vé céc loai kiém
S04t dé thiét ké thi tuc
kiém so&t phu hgp. Chinh
séch kiém soét bao gom
céc nguyén téc va chi dao
can thiét, c6 thé ban hanh
bang van ban hoac truyén
miéng, nhdm (am co s&
cho viéc thuc hién kiém
soat.

Tha tuc kiém soat hién nay
thwong dugc thiét ké dwa
trén mirc anh hudng cua
kiém soat va bao gom:

« Kiém soat tryc ti€p (cu
thé): Danh gia tirng hoat
dong va b phan trong don
vi dé dam bao cac muc
tiéu vé thong tin, hoat dong
va tuanthu.

Kiém soét tong quét: Ap
dung cho nhiéu hé théng
va cong viéc khac nhau.

tri

Phé duyét ctia nha quantri cé
hai mirc do:

Phé duyét chung: Ban hanh
chinh séch ap dungtoan bo
ngan hang, nhan vién cip
dudi dya vao chinh sach dé
xét duyét hoat dong trong
tham quyén.

Phé duyét cu thé: Nha quan ly
cdp cao xét duyét riéng tirng
nghiép vu, thudng dp dung vdi
céc nghiép vu khong thuong
xuyén hodc c6 s tién l6n.

Quan trj Hoat dong

Céc hoat dong kiém soat bao gom dénh gid va phan
tich tinh hinh thuc té so véi ké hoach, du bao va két
qua ky trudc. Quan tri hoat dong phan tich méi lién
hé gilra cac di¥ liéu hoat dong, tai chinh, ndi b va
théng tin bén ngoai. Thi tuc kiém soat bao gom kiém
soét lai viéc thuc hién va ki€ém soat doc Lap do cac
nha quan ly tién hanh.

Kiém soét doc lap yéu cau nha quan tri soét xét bao
cdo két qua hoat dong, so sanh vdi du todn va k&
hoach d@ ra. Nha quan ly cdp cao dénh gia céc chinh
séch chung, con nha quan tri c&p trung gian tap trung
vao cong viéc tai bd phan ho phu trach. Qua trinh nay
gilp danh gia hiéu qua hoat dong, mitc do hoan
thanh cong viéc va phat hién diém bat thuong dé dieu

chinh kip thdi, ddm bao muc tiéu deé ra.

TO CHU'C BO MAY QUAN TRI RUI RO

Hoat dong kiém soat

eSS

Kiém soat Qua trinh X&r Ly Théng tin

Kiém so&t qua trinh xtr ly théng tin ddm bao giao dich va
hoat déng dugc ghi s6 day d, chinh xac va hgp phép.
Qua trinh nay bao gom:

- Kiém sodt téng quét: Ap dung cho tat c& cac hé théng
(ing dung dé dam bao hoat dong lién tuc va on dinh.
GOm kiém soét hoat dong clia trung tdm dit liéu, phan
mém hé théng va truy cap.

Kiém soét (rng dung: Dam bao dir liéu trong tirng hé
théng cu thé nhi mua hang, ban hang va thanh toan
dugc nhap va xt ly chinh xac.

Kiém soét hoat dong trung tam dit liéu bao gom lap ké
hoach, sap xép lich trinh, sao luu va phuc hdi di liéu
khi c6 sy c6. Kiém soat phan mém hé théng bao gom
mua, bao tri hé diéu hanh, phan mém ing dung va
phan mém quan tri dir liéu.

Kiém so4t
qua trinh xtr
ly théng tin

chat

Kiém soatvat chat dam
bao su hién hitu va chat
luong cla tai san thong
qua quy ché va tha tuc bao
Vvé tai san va thong tin.
Thutc hién bang céch str
dung trang thiét bj nhu két
sat, nha kho, hang rao va
kiém ke tai san dinh ky, d6i
chiéu s6 liéu sb sach dé
kip thoi bao cdo va xtr ly
sai pham.

Kiém soat vat

Kiém soat lai
hién (Phan tich Ra soat)

éc thuc

Kiém soat lai viéc thuc
hién gitip danh gia qua
trinh thue hién, phat hién
diém b4t thuding thong qua
hé théng dinh mic chi phi,
chi s6 tai chinh va bao céo,
tr dé nhan dién va xtr ly sai
1éch kip thai.
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T6 CHU'C BO MAY QUAN TRI RUI RO

Xay dwng va trién khai quy trinh quan tri rdi ro tai
chinh ddm bao tinh khoa hoc va hiéu qua

Dé hoat dong quan tri rui ro tai chinh tai cac tap doan kinh té dat hiéu qua, can phai chi
trong nhirng yéu té sau:

Budc 1: Théng tin cdn
* K& hoach kinh doanh
+ Danh myc céc bén lién quan
+ Cée yEu t mai truding eda 16 chire
- Céc quy tinh, chinh sch, kinh
nghigm eda 16 chic, md hish 16
chie

Budc 2: Xdc dinh rii ro
« R ro ndo xdy ra?
+ Xdy ra nhu the ndo? Toi ddu?
+ Toi sao c6 thé xby ra
« Tée dgng nao dién ra ngay va téc
dng nio xdy ra bt

Budc 3: Phin tich rliro
* Xac ginh nguyen nhin géc ré cla

2
Hoat déng cua céc tap doan kinh té ludn d8i mat vai nhiéu rai ro tir ca bén trong va bén 3 vén o
AN ia 5 2 P a a A a . P 2 N < ss s H 3 * Xac dinh hyu qud toc thi, hiu qud
ngoai. Muc tiéu ctia quan tri rui ro la nhan dién, phan tich kha nang xay ra, va danh gia cac H | ? 1iém b0
thiét hai tiém tang dé thiét lap cac bién phap kiém soét phu hop. D& dat dugc muc tiéu nay, g e 3 + Xéc ginh cch KIEm sodt hign toi
cac tip doan nén thyc hién céc giai phap sau: Hl Xk oAy z Gang ép dyng
s 3 « Danh gia khd nang xdy ra, mdc 46
1. 76 chite b mé A i i 10 b 1§ = E b hudng a6 xac djnh 1y 1§ rdi o
. T6 chirc bd may quan trj rdii ro hop ly: :
Cé cong ty me va cac cong ty con trong tAp doan nén thanh lap mot bd phan chuyén trach vé -~ ~— Budc 4: Lap k& hoach ing phé rdi
phan tich va danh gia rdi ro. B phan nay sé cung cip co sd cho céc phong ban khac thiét ké © E T
va trién khai cac bién phap kiém soét. Hiéu qua ctia cac bién phap kiém soat dugc déanh gia I + Tednh rii r0
dua trén viéc Lgi ich mang lai phai lén han hoc it nhat bang chi phi bé ra dé thuc hién ching. * Gidm ohg rdi 0
| . - Chap nhdn rdi ro
2. Xay dung quy trinh quan tri rdi ro hiéu qua: Budc 5: Thye thi
L * K§ nang 1am vidc gida céc phdng
Sau khi thiét lap bo phan chuyén trach, ban l&nh dao tap doan can chi dao b phan nay xay ! . ::Tn::::m» —
duyng, hoan thién va trién khai quy trinh quan tri rti ro. Quy trinh nay phai ddm bao kha nang !
nhan dién va gidm thiéu céc ri ro tiém tang, déng thai dam bao tinh khoa hoc va hiéu qua BuBc 6: Gidm sét vA quin Ij rdi ro
cao trong hoat dong ctia tap doan. < ‘”}‘"‘"‘ LS E ) ";
Béng cach chui trong t chitc b méy quan tri rdi ro va xay dung quy trinh quan ly hgp 1y, cac : :hn:d:a':.; !:n::‘::: ::il 0 48 thay
tap doan kinh t& c6 thé nang cao hiéu qua quan tri rti ro tai chinh, bao vé hoat dong va ting i
cudng sy phat trién bén virng. « Chinh sach quin Ij rii ro va quy
trinh duge tudn theo
« Dy phong va ung phé da duge didu
chinh
= Chidin luge con phi hop
Butc 1: Théng tin cén —
* K& hogch kinh doanh "
« Danh myc cac bén lidn quan nse
TO CHUC BO MAY QUAN TRI RUI RO e . o sk,
nghigm cda 6 chuc, mo hinh t6
chae
~ b . . Y 2 . . e 1
Xay dwng va trién khai quy trinh quan tri rti ro tai Buse 2: Xac dinh ri ro
s 2 2 s by .n > * Rui ro ndo xdy ra?
chinh dam bao tinh khoa hoc va hiéu qua "  Xiyra o thE ot T gkt
UM raac i + Tol 500 c6 thé xbyra
- Tée ddng ndo didn ra ngay vh the
Ba la, khuyén khich nhan vién & moi cap va moi bo phan tich cuc tham gia phét hién, G A
danh gia vé\phérltl'ch dinh luigng tac hai ctia césrﬂi ro hiérlhtvu vatiém an. Nhan vién & - .
tirng vi tri can viét bao cdo dinh ky va bao cdo bat thuong vé céc rui ro phat hién, phan [— i « Xéc dinh nguybn nhdn gc ré cia
tich dinh lugng cac rii ro d6 va dé xuét céc bién phap khac phuc. Dé khuyén khich sy R 2 . :” Z‘ st e
déng gép clia nhan vién, can thuce hién chinh sach tang luong, khen thudng va dé bat . | 3 gt AR
d6i v6i nhirng ai dé xuat dugc céc bién phap hitu hiéu dé déi phé véi céc rui ro. é § « Xée dinh cheh kidm sadt hign 19i
3 — EEERELEE — 3 dang dp dyng
2 3 « Danh gid khd nang xdy ra, mic d§
. E anh hudng dé xéc dinh tj 1 rii ro

BAn 14, hé théng truyén thong trong tdp doan phai ddm bao nhan vién & moi c&p va moi
bo phan nhan thic ré rang vé tac hai cua rui ro cling nhu gidi han rdi ro t6i thiéu ma tap
doan c6 thé chdp nhan dugc. Tir dé, cac nha quan tri & cac cp té chirc cho nhan vién
clia minh thyc hién nghiém tic cac quy dinh, chudn muyc, chinh séch va tha tuc kiém
so0at da dugc xay dung.

Bang cach dam bao nhan vién tham gia tich cuc va cé y thiic cao vé quan tri rii ro, tap
doan ¢ thé tang cuding kha nang d6i phé vdi rui ro va duy tri sy 6n dinh trong hoat
dong.

Budc 4: L4p k¢ hogeh ing pho rii
o

« Chuyén lén clp trén

= Tranh rdi ro

= Gidm nhe riro

= Chéip nhin rdi ro

Budc §: Thye thi
« Kf nang lam vi¢c gida céc phong
ban/ Nhom
« Hé thing qudn Ij théing tin

Budc B: Gidm st va quan Iy rii ro

= Thue thi k hogch rii ro

= Mic a9 rdi ro a8 thay adi

« Tinh trang nhdn bidt rli ro da thay
adi

« Chinh séch quén Iy rdi ro va quy
trinh duge tudn theo

= Dy phong v Ung pho di duge didu
chinh

« Chidin luge cn phi hop
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NHAN DIEN RUI RO TAI CHINH

Financial Risks

|- | . | . T 1
RUi ro thj trudng RUiro tin dung RUi ro thanh khodn Rdiro hoat déng RUi ro m& hinh
NHAN sy
o : " Mé hinh tai chinh
. RuUi ro mét kha nang | Mét kha néing thanh Quan ly khéng higu |
o Ty gis - khéng phis hop hoge
trdng khodn aué | khéng chinh xac
' Réirocac dditac | | | Taisan thanh Iy gia Hi théing 5 igu-
— Lai sudt e — " -
i su trong giao dich khéng phihgp fg‘:@’:‘:z\ 9 gf :rﬂ:ﬁ
" N | Khéng cé khd nang
Bién déng i <& L 84p tng nghia vy tai
Ly chinh khi dén han
L_| Gié nguyén vat ligu
hodc hang hod
=
nse
NHAN DIEN RUIRO TAI CHINH 5 Mindmgriiea et Npmeachia Sldphin

2 Riiroliisult

Chi Phi 1ai vay: Day 1A tic dgng rd ring nhit Khi
i sutting, chi phi vay muon cia doanh nghiép
ting lén, dnh huéng AZn lgi nhudn va ddng tiEn.
Nguoc lai, khi 131 sudt gidm, chi phi vay muwon
glim, o6 thé to loi thé tai chinh.

Dinh Gid Tai Sdn va Ngr: Bifn ding 1 sudtdnh
huwdmg d&n gid tri cla cictai sin va ng. Vi dy, gid
trf clia trdi phidu thudmg gidm khi 1] suft ting vi
nguoclal. Digu niy ¢ thé dnh hutmg dén bing
cAn di ké todn va gid trj vén héa th trimg ciia
congty.

Quyét Dinh Diu Tw: Lii suit cao hon c6 thE lam
gidm khi niing diu tr vilo cicdw dn méd do chi
phivén ting 1én. Ngodi ra, bién dng I4i sudt
ciing inh huéng dén quyétdinh vE mua sim ti
sin vl mé rong kinh doanh.

Déng Tién vi Tai Chinh: Dong tidn tirhoatdéng
kinh doanh c6 thé bj dnh hudmg bri 13 sudt, dic
bi¢tnéu doanh nghiép phu thude nhidu vaovay
murgn. Didu niy o6 thé inh hudng dén khi ning
thanh todn va duy tri hoat ddng kinh doanh.

Ritl Ro Téi Tai Tre: Khi cickhodn vay dén han
va clin tii 8i trgr 13i suft cao hom o6 thé 1am ting
chi phi t4i thi trg, dnh huimg dén lgi nhujin va
chiphf hoatdong.

Anh Hurérng dén Gid Ca va Nhu Cu: L sufitcao
hon thiimg lam gidm chi tiéu tiéu ding vi diu
trdoanh nghiép, dnh hudng dén nhu ciu téng
thEva gid cd sin phaim/dich vy.

Chién Lugc va Ké Hoach Tai Chinh: Rii rol3i
sudit o6 thé budc doanh nghidp phai didu chinh
chin lugcva k& hoach ti chinh cla minh, bao
gbm G viéc ddnh gid lai cické hoach diu tu, chi
tidu, va ti chinh dai han.

Téc djng dén DGi Tic va Khich Hang: Bién
Adng 14 sudtcling o6 thé inh huémg dén d8i tic
va khich hang cia doanh nghiép, vi dy, qua vige
thay déi chi phf vay mugn cita hg, dnh huémg
én nhu ciu mua hang va khi ning thanh todn,

Chinh Sich Ngin Hing Trung Uong: Quyétdinh Sir dung Cong cy Phéi sinh Lii Sudt: Cng cu nhu

clia ngdn hing trung wong vé 13i sudt co bin
thudmg 1a nguyén nhén chinh gy bién ddng lai
sufit Nhimg quy& dinh niy phan dnh chinh sich

hop dbng twong lai, hep dBng hodn 46 14i suit, va
quy®n chon i sudtc thé gitip doanh nghiép bio
vé minh khéi bién dgng i sut. Vi dy, hop ddng

ti#n tf, nhim kigm {ic ddy ting
trudmg kinh té, hodicduy tri &n dinh i chinh,

Ky Vong Lam Phit: Lam phit cao thutmg ddn
dn i vong I sufitcao hom, do ngdn hing trung
wong b thE ndng 14 suft 48 kifm sodt lam phit
Nguwclal, ky vong vé lam phat thip o6 thé din
dén gidm 13 suit

Tinh Hinh Kinh T& Cicyéu g trrimg

hodn di 1ai phép i 13i suitbién dong
sang ¢ djnh hofic nguoc 1i.

€4 dinh Lai Sufit cho Khodn Vay: C5dinh |3 suft

cho cickhodn vay giiip doanh nghiép trinh dwge

i ro lii sudit ting trong twong lai. Didu ndy tora

dydodn chinh xicvE chi phi 1ii suittrong dai han.
11a Khodn Ng: Phin

GDP, thitnghiép, vi tiéu dung cling dnh hudm,
dé&n 14 sudt Khingn kinh tf manh mé, 14i suftcd
thé ting d& ngdn chin qud nong; khi kinh t& yéu,
1ai suditcd thé gidm dé khuyén khich diu trva
tiéu ding.

Cung v Ciu vé Tién Té: Surthay déi trong cung.
v ciu tign t cing dnh hudmg dén 13i sudt Néu
chu vE vin ting, I3i sufit b thé ting vi ngugelai.

Sy Bit On Dja Chinh Trj vA Kinh Té Ton Ciu:
Cécsy kién dia chinh tri va bit én kinh t& todn
ciu (nhur cude khiing hodng thi chinh, chién
tranh, hoficdjch bénh) oo thé diin dén bién dong
1ém trong 13i suit dothay dGi trong rili ro diu t
v kj vong thi tremg.

Tam Ly Th Trwérng: Rili ro 131 sudt cing c thi bj

anh hutmg b tim 1§ aia cicnha d3u tr va thi
trudmg, bao gdm sw bi quan hediclacquan qui
mirc, ddn dén cic phin img v 13i sultkhéng dva
trén cicy@u t6 kinh t co bin.

N v 13i sufit 6 dinh va bién dong giGp cin bing
i ro. N&u 13 suft ting, phin ng véi 131 suto§
dinh s& bdo vé doanh nghi@p; néu 13i sult gidm,
phin ng voi 13i sult bién dong sé gidp tiétkiém chi
phi.

Quin I Dya trén Dy béio L Sudt: Theo di vi
phan tich xu huéng 13 suft thj trrimg dé dua ra
cicquyétdinh vay mugn va diiu tr théng minh. S&
dung ditli¢u va phin tich chuyén siu 4 dbdo xu
huémpg 14 sudt

Cu tribc lgi Ng: Ditu chinh ky han v didu kign
«clia khoan ng d€ gidm rli ro 11 sufit. Didu ndy b
thé bao gbm ti ciu triic khodn vay hodicdim phin
1ai didu khoan véi nguii cho vay.

Tao Dy phong Tai chinh: Tao quf dy phong cho
cicbién déng khong luémg trurbe dure v 131 sufit
Quy ndy gitip doanh nghitp tmg phélinh hogtvéi
sirthay d6i cita thi truimg,

Gido dyc vi Dao tao: Dam bio riing nhin vién vi
ban quan trj c6 kidn thire vA k¥ ning cin thidtdé
hiu va quin |§ rii ro 15 suft

Chinh séch va Quy trinh: Xiy dyng chinh sich rd
rang v quy trinh 4 theo déi va quan 1§ i roldi
suit. Digu nay gitp dim bdo tinh nht quin vi
higu qui trong quyétdinh quin 1§ rii ro.
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NHAN DIEN RUI RO TAI CHiNH

RidroTygis

STT| Nhdn dang it ro |

Mire tic dgng

Nguyin hin

Bidn Adog 1 i < E i thay A1 i tr b chc khodn
thu v chi khi ching duge quy 48 sang tidn & dia
Phuoni 4nh hutmg trye t€p 06 dong tika va lot
nhudn ca doanh nghitp

Tic dng dén Gl CA va Canh tranh:

Tich:

Khdag dy bo hoke phin tich ding din vd xu
g f g héi dodi cb the ddn dén vide dua ra
quyét diah sai Bim.

Chién Lirge Quin L Ribl ro Khong Hidu Quic

hangh
i dich Khlu, dnk huing

il o g hade
hop vid bin

én khi ning can tranh cia doanh nghifp trén thi
trubmg quéc té
An hurég dén Gid trf TAl sin vi N

Thisdn vA n g trong ngeal th s& thay 46 gl tr khi
4 bién ddoy todn o

it v quy md cba ri ro mi doank nghiép phil
46 mae.

Quyét Djnh Bjnh GLé Sin Phim va Dich Vy:

Dinh gid sin phim vi dich

Gii phip

MHedging bing Hop @dng Tuong lai (Futures): Doanh
ghidp.ch thé sir dung hop ddag tromg i 48 khéa 1 gl
Bt dodi & mik mi cy the trong twomg lak gim thidu
anh busbmg ca bida dgag 1 g

Hop dong Tay chon (Options): Tuy chon hél dosi cho

Phép doanh nghidp mua bolc bin mitlogh tidn 8 vl

mde 5 44 83 dupe i dinh trd vdo mik thin dHm cy
8 cip

50 vir hop dbng tuong kak

‘Swaps Tin 1 DAy 1y hop ddag ma hal bén ddag § trao

doanh nghip.
Rl ro trong D3u tu vi Chidn luye:

Deanh nghiép cb du tw hodc hoat déag kinh doanh &
nusbe mgobi 6 thé phil 46 mit vot i ro g, dnh

54 o6 thi by thide hai v

myt.canh tranh va lgf mhugn.

Quin Lj Ngog! HG1 Kndng Higu Qui:

Kém hifu qui trong vit quin i ddeg ttn agosl th

46 dbg tidn rong
i khodng thi glan nhit dinh.

ewting; Quy trinh ny gidp gl thidu 56 luymg giao
dich tn t blng cich thanh todn ng

vadu 3

kinh doanh.

at hoje thy chon.

Tike g dén Quytt djoh Mus slm vh Chubi cung
mg:

Bién &b ne dt dinh

Lya Chon Cic D8I Téc va Thi Trubng

A Qe iy g cie bin.

Natural Hedging; Si dyng chc hoat déng kinh doanh ty

hin nhir thidt p sin xust hojc mus nguyén u tir
giip giim

ua o

o, by chon
d3e bide 48 vé che nguyén béu nhdp khlu
Rl ro v3 Uy tin v Quan bé D61 tie

Rill o 1 g1 cOng c6 thé nh hudmg dén uy tia vA mél
quan hé cla doash nghidp véd cic i thc. nh cung cip
v khich hing, d3c bit néu bidn diagty gi lim thay
96 ddng f g ch va didu koin giao dich

‘Anh hurémg déa K& hoach v Dy bdo Tal chinh:
Bidn dag.f gt Khidn vikc p k hoach v dy bdo thi

chinh trtnén phic tap o, 434 b3l doanh aghitp phii
b chch tp clin lnh hagt vA cIp nh3t théag tin thubmg,

| xuyin.

Rl ro Phip 1§ vi Tudn thi:

Deanh nghiép hoat déng & nhidu qudc gia cAn phii twdn
tha che quy diah V2 ki 508t gopl i vi thu acd md
phiply

Thida Da Dang Héa Titn T

Dya qud nhitu vio mit logl tin tf ey thé trong
190 dich quék té c6 thé tang rii ro 1j s A lowl
tin1f dd trdi qua bién ddag kom.

Quyét Dish V2 Thir Diéem Giao Dich:

Dy tri Ngogi t: Too ra mit quy dy tri nges! 1 88 six

dyng khi 1 pid khdog thula It

‘Quin I Ril ro qua Hop g Mua bin Trurée: Diy 1

diém khdng phi

o gid hidn tal

che gio dich

bién ddagtf gid.

Ky Ning vA Kién Thire cita Nhin Sur:

Thidu k§ ning va ki thic

béo T gl A

il ro 1 g tir phia nhdn sv qudn I 1 chinh cia
doanh nghKp.

ra quyétdinh kip thdn.

A(

Téc ding dén Qurét dinh Chién huye:

Rl ot gl cb thé dnh hudmg dé quydt dinh mé riag
Kinh doanh, ddu t vio thi tnamg mét hosc phit tridn
sin phim méh

Anh burémg dén Khi ning THép cdn Tal chink:

Bién &b he

Ap dyng cc chinh sich K tosn v3 bso cdo thi
chinh khdag phi hop <6 th che gl hode khing
phin inh ding mirc 44 rdi ro & gid m3 deanh
nghip dang d6imat.

Quin Lj Chubi Cung (rng:

| Chinh Sach KE Todn v Bio Cho Tl Chish:

phim dya trén bidn ddag cla tf gk 04 glim thidu tic
aop

g nhur ditu kifn va chi phi cba cic Khodn vay vi ti
o,

vbo,| Kémhiu qud trong vide q
Quéc té, dic bift 1 khi phy thude vio nguda cung
tir mOt quéc ga o615 g4 bidn ddag manh.

b cung img
riiror) g

Ty g 2ty
cip sin phém bo hiém 4€ bla vi doanh nghidp khéi

NHAN DIEN RUI RO TAI CHiNH

STT Nhin dangriiro

Ruli ro gid nguyén
vt lidu v hang hod
trong doanh nghiép

Mircticdéng

Anh hwémg dén lgd nhudn: Tang chi phi
nguyén li¢u c6 thé gidm bién lgi nhudn.

Nguyén nhin

Bién déng gia thi trwrdmg: Cic thay déi
khéng luérng trurére dwge trong cung ciu
c6 thédin dén bién donggid.

N/
Giaiphép ="

Hedging: Sir dung cic cong ey p!
nhur futures, options dé bao hiém chéng
lai bién ddng gia.

Ting gid sin phim cudi cing: DEbu dip
chi phi, doanh nghiép c6 thé phii tang gid
bén,

Chinh séich quéc t& va thwong mai:
Thay déi trong chinh séch thué quan,
han ngach va c4c thoa thudn thuong mai
6 thé anh huéng dén chi phi.

Mua hang dy trir: Mua nguyén vit ligu
khi gia thip dé dy trir sir dungtrong
trong lai.

Gidm kha ning canh tranh: Néu khong
thé chuyén chi phi 1én gid ban, doanh
nghiép c6 thé mét lgi thé canh tranh.

Tham hoa t nhién: Thién tai nhu
ddng dit, 10 lut, han hin c6 thé anh
hwéng dén sdn xudt va cung edp nguyén
vit ligu.

Pa dang héa nha cung ciip: Khdng phu
thudc vao mot nha cung cip duy nhit dé
giam thiéu rii ro thidu hut va ting gis.

Lam r6i loan k& hoach sdn xudt: Bién
donggid c6 thé1am gian doan k& hoach va
ngin sich daditra.

Chinh triva dia chinh tri: Xung dét va
bét &n chinh tri c6 thé giy gidn doan
trong cung g,

Hop dbng gia cé dinh: Thuong lwgng
hep ddnggid cé dinh vé&i nha cung cip dé
trénh bién djng gid.

Swkhéng chic chin trong d bio tai
chinh: Khé khin hon trong viéc du bio va
ldp k& hoach tai chinh do sy khéng 6n dinh
ciia chi phi du vio.

Thay déitrong quy dinh méi trwdmg:
Céc quy dinh m&ivé bio vé mdi truirng
6 th&lam ting chi phi san xudt nguyén
lidu.

Téiwu héa quy trinh va céng nghé:
D5i méi dé gidm sy phu thude vio
nguyén vt ligu dit d6 hodic khan hiém.

Rili ro vé déng tién: Bién dong gi cé thé
gy rasy khong chic chin trong dong tién,
anh hurémg dén hoat dong ciia doanh
nghiép.

Tinh hinh tii chinh v kinh t& vimé:
Lam phit, suy thodi kinh téva cic yéutd
tai chinh khéc c6 thé téc ddng dén gid ci.

Quin If dur tri¥ higu qué: Sir dungcic
phiin mém va hé thng dé dy béo nhu ciu
vaquan Iy hang ton kho mét cich chinh
xdc.

Can phai tdi ciu trichop ddng: Doanh
nghiép c6 thé phai dam phan lai hop dong
v&inha cung cip hodc khich hang dé giam
bt &p I tir bign déng gid.

Sy thay déi trong céng nghé va déi
mdi: Cong nghé méi ¢6 thé1am giam nhu
ciu d6i véi nguyén liéu truyén thng
hodic tao ra cic vit liéu thay thé réhon.

Phén tich va dyr bdo: Theo ddi sét sao
thi truérmg dé dy bio xu hwénggid va
chudn bi chién lwge phit hgp.
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Nhin R—"
dang Mikc tic dong Nguyén nhin Giai phap M
riii ro ns
NHAN DIEN RUI RO TAI CHINH A g ddn . | QUEnY i
tin: Kha nang khéng n Il:é Eé:an Lan 1 Quan Iy dong tién chit ché:
tréng c6 thélam ton | (81 P EEHB ALY Theo dai chat chz dong tign vao
hai dén uy tin clia neudn fﬁn \ru dbne. cé va ra, dy béo tai chinh va chuin
doanh nghiép d6i véi | NEHOR VOR U CONB. €0 | 4y sc g hoach dur phong dé
thé ddn dén tinh trang oy
cic nha diu tu, ngin Khéne dii kha nin dam bao ring c6 di tién mat dé
hang, vacicbénlien | n0E' S A8 | thanh todn cic nghia vu.
2 .o ~ » quan khéc. anh toan ng' dung
Quan tri rui ro mat kha B han.
" Chi phi tai chinh Ting trudmg khéng
nang thanh toan :;h;:: ::L':}f hi bén virng: M& réng Cai thién quédn ly n¢: Dinh ky
n &gduanﬁ n -hi%e @ doanh nghiép qua danh gi4 va cdu trac lai danh ANy
tl?é’ héiddiriét'fﬂ-i nhanh ma khéng c6 ké | muc ng dé t8i wu héa ciu tric
hi Phi j hoach vitng chic hodc | vén, bao gom viéc dam phan lai
flo:np do‘l,;iy ;:;ﬁ::m ngudn lwe dit manh c6 | sudtva diéu kién vay muon tét
Riiro | 00005 W0 CO8 | thétodplyclinkhd | hom.
mit P ning tra no.
tin dung cao hon.
Kb i kha nfing 65
ning BHEP | poanh thu sut gidm:
tri cin vén: Ngan hang " 2
ny Doanh nghiép c6 thé
va cac nha cho vay c6 % khé khi Di ificati i
thé han ché cung cap | 829 ntrong versification of revenue
vén hodc ditu kitn viéc tra ng néu doanh | streams: Pa dang héa nguén
vay muon tré nén thu gidm siit do canh doanh thu dé khéng phu thuéc
kh:gt Khe hon, anh tranh, thay déi nhu ciu | qu4 nhiéu vio mét hodc mét sd
hudng dé k}llé ~ thi trudmg, hodc swed | {t khich hang hodic san phim.
mér :légnge\?a déur:rng bit ngd nhwr dai dich
cuia d.oanh nghiép. hojc thién tai.
Gidm gia trj cd . |
phiéu: DGi véi céc Tiflhlcil;i f{n : cuaoé.n
doanh nghiép niém 8 €1l phl nguy! Kiém soét chi phi: Tién hanh
p . vat liéu, lao dong hodc a X P
yét, kha ning tra no . 2 cAc bién phép cit gidm chi phi
chi phi vin hanh khéac . .
kém c6 thé giy ra su 6 thé dnh hudng 46 khéng ciin thiét va t6i vu hba
sut gidm gia tri c8 o i hwomg CEN | 1iu sudt hoat déng.
H * ... | loinhudn va kha nan, : N
phiéu, 1am mét gid trj | * : L]
clia cac nha dau tw. tring.
Nhén ="
dang Mirc tic dong Nguyén nhin Giai phap h‘ﬂ
riiro ns e
NHAN DIEN RUI RO TAI CHINH h‘;"?_’f_’r"“’@"qué
D o \ha | Thay d6ilai suft Quan If rii ro tai chinh: Sir
nan t?-é zg doanh Viéc ting 13 sudt c6 thé | dung cic cdng cu phong ngira
h'gé 4 il;é hii 1am ting chi phivay vd | nhw bdo hiém rii ro tai chinh
ggi :J:l];tcvbi cé‘: hélu gdy ap luc 1én doanh hoiic cic cdng cu phai sinh dé
W& phip ¥ nehidm nghiép c6 nhiéu khodn | bio vé doanh nghiép khéi cic
tqun; b:o éﬁlf'l A vay bi&n déi 13i suat. bién ddng tiéu cwc.
. . . " . | kha ning phé sin.
Quan tri rai ro mat kha Giam nang luc
- , canh tranh: Khi tai P
nang thanh toan chinh doanh nghigp | ., Qudn 1y rii ro kém:
bjinhhuéng kha | Thifuchifnlegequin |y oo 0 quin tr doanh
niéing dé dau tw vio 1y rdi ro c6 thE d4n dén nghiép: Céi thién sy minh bach NHANSYY
g viéc khong danh gia ghicp: ¥ Sy ;

san phdm, dich vu,
hoic céi tién cong
nghé c6 thé gidm, anh

ding mirc d6 i ro va
khéng chuén bi déi phé

v quén tri doanh nghiép &
xay dyng niém tin véi cac nha
dAu tir va cic bén lién quan.

hwdng dén vi thé :?Jléi‘:nh hudng xdu
canh tranh trén thi Y ra.
trudmg.

Téc dong dén
chudi cung img: Mat Thét bai trong dau " .
kha ndng tra ng cé tw; Cac dy dn dau tw du[.:g!:l- olflf:t‘:-li‘éi‘:i%r]kné’hho ch
thé lam gidn doan cac | khong mang lai két qua phuc h‘ﬁi. kinh doanh d€ c6 t]?@
mdi quan hé véinha | nhw ky vong c6 thé tao nhanh chéng phin g véi cic
cung tng, dan dén ganh ning tai chinh va vin B tai chgl:h v rrégnh Kha
viéc thi€u hanghéa | anh hwéng dén kha At khi nd 3
hoiicdichvuhétre | ning thanh todn ng. ning matkha néng trd ng.
kinh doanh.

Téc dong dén nhan M@i truomg kinh
sw: Rui ro tai chinh doanh xdu di: Digu -
c6 thé din dénvige | kién kinh doanh xdu aj | , Phantich ky lumg cic quyet
giam lwong, cit gidm | do céc yéu td nhw d;l‘«i" au fue LA ken cde

A lpa nh gid k§ ludmg vé ROI

nhan sy hodckhéng | chinh tri khéng 6n (Return on Investment) va rii
ting lwong, &nh dinh, cac bién déng trude khi cam ket véi cic dur
huémg dén tinh thin | kinhtévimbcothd | 1O "

lam viéc va giir chan
nhan tai.

anh hwong dén hoat
déng kinh doanh.

4n diu tw lom.
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Nhin Nt
STT dang Mikc tic dong Nguyén nhin Giai phap h‘“
riiro wse
~ A > N .
NHAN DIEN RUI RO TAI CHINH Han ché déi véi
quyét dinh chién . .
lwoe: Rii ro tai chinh d"»l‘hé;_}.)?;}::rn ngd;léc
co thé han chékha | ot moi: Khong dau tu . P
ndng ciia doanh ding mirc vao nghién T6i wu héa co cdu td chikc:
8 . ciru va phit trién cé Cai thién quy trinh 1am viéc va
nghiép trong viéc PN 2 oot e adtex o
thue hién cic quyét thé khi€n san phdm co cdu td chire dé ting hiéu qua
A q y__ hoic dich vu tré nén va gidm thiéu chi phi.
. . ” . dinh dau tuva chién | (o oc s s Vhach
Quan tri rui ro mat kha luge16m, 1am cham | |+
o , da phét trién clia &
nang thanh toan doanh nghiep.
Anh hwémg dén cac NSU
bén lién quan khac: o oa ”
Céc bén lién quan Quin tri cong ty yéu
nhur khach hane, dgi | Kém: Thiéu minh bach, Xay dung méi quan hé véri
tic va nhin viég 6 | ldm trong quyét cac nha cung cap va déi tac:
thé mét niem tinva | dinh clia ban lanh dao | Thiét lap mdi quan hé bén chat
tim kiém cic lua hoic vi pham phép ludt | véi nha cung cp va céc déi tac
hon khéc néu h ¢6 thé dan dén tidu cyc | i chinh dé c6 dugc didu kién
cél?nnd'li Cd" ':\h ° trong hoat déng kinh ung hé hon trong cic tinh
;ghiép Ifhﬁ?\ag déng doanh va ri ro tai hudng khé khan.
tin céy vé mit tai chinh.
chinh.
Quan ly dw trir tién mat:
Duy trl mdt quy dw phong tién
mit dé c6 thé ddi phé véi cic
bién cd khéng ngér va dam bao
su linh hoat trong thanh toan.
Dao tao va phit trién k§ ning
quan Iy cho ddi ngii lanh dao:
Pau tw vao viéc dao tao va phét
trién ki ning quan ly tai chinh
dé d6i ngii 1anh dao c6 thé dwa
ra quyét dinh thong minh va c6
trach nhiém.
Nhin S~
STT d_ging Mirc tic dng Nguyén nhan Gidi phap i.-/“
ruiro
~ a > N - . Phin tich tin dung: Pieu
NHAN DlEN RUI RO TAI CHINH 1. Tac dong tai quan trong 1a nim bét théng
chinh truec tiép: Néu tin tai chinh va lich sir tin
A6i tac khong thé tra dung ctia d8i téc truéc khi
i 1. Khd nang khong tra | ° 50 " 0 " o
e ShaEAD C| tconng| S ek Dy
mit e chinh rye | "BUyénnhan rii ro ua v th thip v phin tih
tip tl viée khang thu | Chinh 1 khd ning d8icic | 552 LS BN L
P - 8 khéng tri dwoc no do ¢ drficu, tal fieu tai chin
duoc tién hode mit £ Am ead v théng tin i cie ngudn
rehip ™y céc van d@ tai chinh, sy 4 .
Rii ind &i cac ddi S;’“ d:élh_" ":“yjinl‘le“ suy giam niing luc hojc k}'l‘rich“:’f“ “ih‘;h o f]é‘; i
ui ro tin ung vol cac doi ly ¢4 the gay an sur khong chap hanh chinh, thirtin dyng hode
huwéng dang ké dén nghia vu tai chinh théng tin thj truéng. Panh gid
A Tron 1 i h loi nhudn va kha : . tin dung mét cich cin thin sé
tactro g g ao d_C ning thanh todn cla gitp doanh nghiép dénh gia
doanh nghiép. rd rang vé kha ning cia déi NHAN sy’
téc trd no.
2. Sy thay déi trong
2. Tac dong dén digu kién kinh doanh:
thanh todn va dong Mai trudmg kinh doanh 2. Thiét ldp c4c chinh sach
tign: Néu doanh ¢ thé thay déi, giy 4p va quy trinh x4c dinh rii ro:
nghiép dva vao tién Iue tai chinh d6i véi d6i | Doanh nghiép nén xay dung
" 5 ,
thu tir d6i tic dé duy | ticvalim xdyrariiro | cdcchinhsich va quy trinh rd
tri hoat déng hang tindung. Vi dy, sy thay | rang dé xéc dinh va danh gia
ngay, kha ning khéng | d8i trong chinh sach i ro tin dung, bao gdm viéc
nhin duoc tign ng tir | thué, quy dinh vé thiét 1ap mirc dé rui ro chip
Riiro | ddi tac c6 thé gy réi | thwong mai qudc t&, nhén dugrc, quy trinh xac
tin | loan trong ludng tién | bién ddng thj truémg minh tin dung va vigc xac
dung | va gay thiét hai dén hoic sw phu thudc vao dinh cdc bién phap phang
v cac | hoat déng doanh mdt nginh céng nghiép | ngira rii ro.
déitic | nghiép. bi dnh huéng béai yéu té
trong bén ngoai.
g‘;; e ding dén |3 Thigu thong tin 3.Dbi héi bo dam tai
86 t khg tgl;ét i déng tin cdy: Néu khéng | chinh: Néu ¢6 rii ro tin dung
m:rlho;c gingrﬁi mzéi ¢6 théng tin ddng tin cdy | cao, doanh nghiép ¢ thé yéu
hinh, 'd'“.pa 6 thé ve ti chinh, lich sir tin cau déi tic cung cip bio dim
Ci “réi ll::nntrgn € dung hodc kha ning tai chinh, chdng han nhur thé
Ehz &i cung tm c?)a thanh toan clia d6i tic, | chdp, hodc yéu ciu hop ddng
oah ghgi . gDoanh doanh nghiép s& gip rii | bdo ddm hodc bao hiém dé
nghitp c6 thg hai ro khong biét ddi tic c6 | bao vé doanh nghiép trong
ﬁEn '(-ipl’)'i e th:y thé kha ning tra no hay truémg hop déi tic khang thé
hodc phai dgi matvei | <'O"E tré no-
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Nhin

dang Mirc tic dong Nguyén nhin Giai phap
riiro ns
NHAN DIEN RUI RO TAI CHINH sin phém Khéng dém
. N béo hodic gidn doan
trong quy trinh sdn
Xuat hodc cung tmg.
Rui ro tin dung véi cac doi
- 4.Tac dong dén do
tac trong giao dich tin cdy va hinh dnh
" ctia doanh nghiép:
Néu doanh nghiép cé 4. Rui ro hé qua chudi 4.Da dang héa dditac: Dé | HANSY
lién két v&i dai tac cung (rng: Néu dai tac giam thiéu rii ro tin dung,
khong ding tin ciy chinh cta doanh nghiép | doanh nghiép nén xem xét da
hoic gip rii ro tin khéng thé tra ng, vong | dang hoa ddi téc va phan chia
dung, diéu nay c6 thé | hiu hojic mic phaivdn | rii ro cho nhidu d8i tic khic
gy tén thwong dén d@ tai chinh, didu ndy ¢6 | nhau. Diéu nay gidp gidm
hinh nh va uy tin ctia | thé lan rong dén doanh | thiéu tac dong tiéu cyc clhia
doanh nghigp. Digu nghiép v giy réi loan mdt d8i tac khéng thé trd no
niy c6 thé anh hwémg | trong chudi cung img. hodc gip rii ro tai chinh.
dén niém tin ciia
khach hang, déi tac
khdc va nha dau tw.
5.Tac dong dén
quy mé hoat déng: 5. Theo doi va theo doi ddi
Néu rii ro tin dung e PP
c: Doanh nghiép nén thiét
1am anh hwdng dén 5. Sur thay d8i Jip hé théng theo dai va th
kha nang ciia doanh - Surthay ditrong | 14p hé thong theo doi va theo
nehiép d8 vay vén thé chip: Néu tai san thé | doi ddi tic dé theo doi sy phat
ghicp Y chip ctia d6i tic bj gidm | trién va bién ddng tai chinh
hodc mé rong hoat . " i N iy ,
dong, ditu nay c6 thé gid hodc bi tang rii ro, ctia ho. Bigu nay cé thé bao
1‘"8{] ieundy cOthe | 1,y ningtrd ng sésuy | gdm viée thudmg xuyén kiém
B i-‘l';‘l i“c“ﬁ’; r;’;anh yéu va doanh nghiép s&é | tra théng tin tai chinh, lién lac
n hiég VA gy Anh gap rii ro tai chinh. vii ddi tac va 1ap lich cac cude
hg ¢p va gay an hop dinh ky dé danh gia tinh
uéng 1au dai dén sy hinh t3i chinh céa ho.
phét trién va ting n ”
trudmg.
Nhin S
dang | Mircticdong Nguyén nhan Gidii phap 124
rii ro "
~ N > N .
NHAN DIEN RUI RO TAI CHINH 3in phém Knng dim
. § béo hodic gidn doan
trong quy trinh sin
xudt hodic cung img.
Rui ro tin dung véi cac doi
* 4. Tac dong dén do
tac trong giao dich tin cdy va hinh dnh
" ctia doanh nghiép:
Néu doanh nghiép c6 4, Riii ro hé qua chudi 4. Da dang héa ddi téc: PE | HANSY

lién két véi ddi tac
khéng déng tin cdy
hodc gip rii ro tin
duyng, diéu nay c6 thé
gay tén thwong dén
hinh dnh va uy tin ciia
doanh nghiép. Pidu
nay c6 thé anh hwimg
dén nigm tin clia
khéch hang, ddi tic
khic va nha diu tw.

cung trng: Néu ddi tac
chinh cta doanh nghiép
khdng thé tra ng, vong
hau hodc méc phai vin
d@ tai chinh, diéu nay c6
thé lan réng dén doanh
nghiép va gy réi loan
trong chudi cung img.

gidm thidu rii ro tin dung,
doanh nghiép nén xem xét da
dang héa d8i tic va phin chia
riii ro cho nhiu déi tic khic
nhau. Digu nay giap giam
thiu tic ddng tiéu cwe cia
mét ddi tic khong thé trd no
hodc gip riii ro tdi chinh.

5.Téc dong dén
quy md hoat déng:
Néu rui ro tin dung
1am anh hwéng dén
kha ning cia doanh
nghiép dé vay vén
hoic mé rong hoat
dfng, didu nay co thé
gidi han quy mé
twong lai clia doanh
nghiép va giy anh
huéng lau dai dén sy
phét trién va ting
trudmg.

5. Sur thay d6i trong
thé chip: Néu tai sin thé
chdp cla d8i tac bj gidam
gid hodc bi ting rii ro,
kha ning trd ne sé suy
yéu va doanh nghiép s&
gap rii ro tai chinh.

5. Theo déi va theo ddi d&i
tic: Doanh nghiép nén thiét
14p hé théng theo ddi va theo
ddi d8i téc dé theo ddi sw phit
trién va bién ddng tai chinh
ctia ho. Didu ndy c6 thé bao
gdm vige thudmg xuyén kiém
tra thong tin tai chinh, lién lac
véi d6i tae va 1ap lich cac cude
hop dinh ky d& danh gia tinh
hinh tai chinh cta ho.
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NHAN DIEN RUI RO TAI CHINH

Rii ro tin dung v&i cac déi
tac trong giao dich

Nhin

STT | dang

rii ro

Mikc tic dong

Nguyén nhéin

Giai phap

6. Mt lién lac: Néu
khdng c6 thé lién lac
duoc véi doi tac hodc
khong nhén dwgc phan
hbi d4ng tin cdy, doanh
nghiép c6 thé khdng biét
théng tin méi nhat veé tai
chinh hodc kha ning
thanh to4n ctia déi tac.

6. Tang cwrdomg quan Iy rui
ro: Quan Iy rii ro tin dung cin
dwege xem nhue mot qué trinh
lién tuc, doanh nghiép nén
lién tuc cap nhat va danh gia
cdc bién phap phong ngira va
quan 1y rui ro. Piéu nay bao
gdm viéc xdy dung cac ké
hoach khic phuc va hinh
ddng sin sang trong tredng

hop xdy ra rii ro tin dung. A

NHAN DIEN RUI RO TAI CHiNH

Inventory

I | 1 | 1 I | 1
Thiéuhang | Thia he‘mg‘ Hang bj hu That thoat Gidtrihang |sailéchsd Bao quan Cachthic |
ton kho tén kho héng bithay di  |lieutdnkho/ | hanghoa dat hang

=
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NHAN DIEN RUI RO TAI CHINH

TicBongDénLyl Tic Dong DénHoat Ding
RiiRo vy CongTy NguyénNhan GidiPhap
Gidm doanh thu do
Thiéu h ian d at, mal y
tb::e:hua"‘ :;:ngcﬂ hang aé g:::hx:::.::(:m“hl - Dy bdo nhu cAu khéng chinh xdc - Sir dynghé théng dy bao chinh xac hon
-Quytri dnghi¢u g ¥ quy trinh dat hang
Thirahang  Tangchiphi luu Chiém dién tich kho, ting . "
Bnkho s, gidm gt nhugn  chi phiquanty -Dat hang qué mic cin thidt - T6i wu hda quy trinh d3t hang
- Thi€u quén Iy ludn chuy&n hanghda - Kiémtra va digu chi
Hangbihuy  Ténthdttructiép  Gidmuytincéngty néu . . -
héng domatgidtrihang o hanghuthong - Bdo quan khéngdingcich - Caithiéndiku kién bdoquan
- Qué thi han sif dung. kiémtravaquaniyhanding
Tangchiphithay  Gidmldngtinva an ninh
That thodt thé hangbi mat nbibd -Trdmcdp - Téng cudng bao vé va gidm sat
- Quanlyéng léo - Cdi thién quy trinh kiém ké
. L6 khi gid hang . .
Gid tri hang Tang chi phi quan ty gid,
bithay di S:E:nhhmglm gy bién dongtai chinh - Thi trudng bién dong - Theo di thi truongva digu chinh gid
- Quén by gid khd: quin - Cépnhitva kiémtra gid dinh ky
. Saisottrongdy X
Sailach s§ N Gian doan quytrinhsan N N
i2uton kho 2:::;:: chinh, tang xudt, gidm higu sust - Nhjpligu sai -Daotaonhanviénva sit dung phan mém
- Hié thdng quén by khdng higu g - Ci thign h¢ thdng quén ly
Tangchi phi bdo
Bdoquid Anh huéng chdt lugng sé sk - N
hé:::b: ::i:é:‘:nmitda p“dm’g;:w“" ongsan - Digu kién luu trlr khdng phit hop - Dautuvaocosd ha ting bdo quan
- Thiéu quy do qué 3y dyfng quy 40 quan 16 rang
P Téng chi phi dat
Céchthirc Gi&n dogn ngubn cung, . :
dithang hang, gidmlgi tngthit gian chérol - Quytrinh dat hang khong tdi vu - T6i vu héa quy trinh d3t hang
nhudn
4t nhu cAu thyc té - Sif dunghé théng angty dong
Nhan N—
STT  dangrii Mikc tic djng Nguyén nhin Giai phap h'ﬂ
ro ns e
~ N > N .
NHAN DIEN RUI RO TAI CHINH Nguy co phd san: Mirc :l'hléuhb:_mat: n 1§ i chinh i
tac dong nghiém trong Mgt '.'°“g nhimg ,Qu n 1y tai chinh can
nhit ciia rii ro khang e6 | "EUYen nhan chinh than: Doanh nghiép can
Kha ning d4p e n Eﬂa ctia rii ro khéng c6 thiét 1ap va duy tri mt hé
Al Chinh i ney e | kh nang dp (g théng quan Iy tai chinh
ha san. Doanh E ii‘ nghia vu tai chinh 1a hiéu qua. Digu nay bao
(F:’é thsé k‘hﬁfla thé Ehiigé sir thiéu hut tien mit. | gdm viéc theo ddi va du
At 5y o the | Doanh nghigp 6 thé | bio tai chinh, 13p k€ hoach
Khoéng cé kha ning dap &n g; ‘:15 ]e;"}? v ﬁé khéng c6 du tién dé ngin sich, va quén 1y dong
g g p g sé: m;ttn:]ét :;?';gfva thanh toan cic khodn | tién mét cach ti mi dé ddm
~ N ‘ - oan 3 : 0
nghia vu tai chinh khi dén han danh tidng, by Ackhodnvay | blo st 6n dinh tai chinh.
6M§t kha ning-vay Sw giAm siit trong NSy
Khé: v6n: Doanh nghiep 3P | 4oanh thu: Néu Diversification (da dang
ng | khé khin trang vic vay doanh nghiép trdi qua | hoéa): Da dang héa ca vé
cékhd | von méihodctdi cocdu | g o £ f
i hién tai khi d6i mat | B doan gidm sut san phdm/dich vu va thi
a4 8 o filen tal Kl Col mg trong doanh thu do trudng co thé gidp giam
p img | vi tinh trang khong c6 yéu té ndi tai hodc rili ro tai chinh, Doanh
nghia vu = kha ning dép (ng nghia P 5 x PR
tai t4i chinh. Piu ndy c6 thay déi trong thi nghiép khéng nén phu
vutal chin. DICUNSY €0 | v yomg, ho co thé gdp | thugc qua nhidu vio mét
chinh | thélam gidm kha ning Khé Khiin t of An ph&m hodc mét thi
khidén = d4u tw trong mé rong Qb ¢ n U:Pg we;:- $ n;n a:; na}::imNt |
han kinh doanh hoic cai ch%:ng nghiavy tai truomg duy nhat.
thién co ciu tai chinh. .
Mat lgi nhudn va gia
tri ¢d phiéu: Khi doanh
:f?::; f:s r:;ro&l:lhang Thiéu kha ning T&i wu héa co cdu tai
nghta vu té?ci\i::h ngé 6 e lgi nhudn: Néu chinh: Xem xét lai co ciu
tl?é hai thue hién’ poss doanh nghiép khéng tai chinh clia doanh nghiép
biérF hép nhu bén tai c6 kha ning tao loi dé dam bao sy phu hop va
ar phétpha h ¢6 phid nhuin du dé chi trdne | hiéu qua. Can nhic v viéc
$ 2.’ E % hl"l :; PHIEU | ya cic khoan phaitrd | ting cudmg von chii s&
moihogechiucac a0 ho 56 déi matvéi | hivu, ti ciu tric no, va
khoan phat va lai sudt

cao hon. Didu ndy c6 thé rili ro tai chinh.
dén dén giam loi nhudn
va gid tri cd phiéu.

quén Iy ty sudt no tét hon.
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Nhin
STT dangrii

=
Mirc tic djng Nguyén nhéin Giai phap M
b s a i HSE
~ ~ > N e P N w cd trong quan
NHAN DIEN RUI RO TAI CHINH Mt khdch hang vAthi |15 oai cpinh; Quinly | Tao dur trk tdi chinh:
. g phén: S khéng 6n dinh . - " "
N K ~, | tai chinh khéng hiéu Duy tri mot dur trir tai
tai chinh cd thé lam mét =y 2 P 2 AR i
N . qud, sai lamtrong ldp | chinh dé d&i phé vé&i tinh
su tin twdmg cilia khich " N o - o
" ké hoach tai chinh, hudng khén cdp va riii ro
hang va d6i tic kinh
hoic sy lac hju trong | khéng mong mudn. Dy triv
doanh. Khich hang cé H o Py i
. 2 20 . | quanly ngudn vén cd | ndy co thé sir dung dé chi
thé chuyén sang dgitha | © & . " i
thé 1am ting rii ro trd nghia vy tai chinh hodc
canh tranh va doanh . " ' P
N . khéng cé kha nang mg phé véi cdc sy cd tai
nghiép c6 thé mit thi ; .
™ dap img nghia vu tai chinh ddt ngdt.
A 3 2 ~ z 7 phan.
Khong c6 kha nang dap &ng chinh.
Sy thay déi trong
1 i i idé Anh hwéng dénnhan | mdi trrdmg kinh Tich luy théng tin va
nghla Vl'l tai Chlnh khl den han vién: Tinh trang khéng | doanh: Cicyéutd bén | tham khéo chuyén gia:
cokha ning dip tmg | ngodi nhuthay ddi | Theo dai thi triromg va NHAN SU
nghia vu tai chinh c6 thé | trong mdi trwdmg kinh | nganh cong nghiép, tich )
giy lo ling va khéng doanh, ludt phip, tj luy théng tin vé cic tinh
chic chin cho nhéan gi4 hdi dodi, hodc sy | hudng khin cip tiém dn va
vién. Digu nay c6 thé thay déi trong tinh tim hi€u vé cic bién phap
din dén mit ngudn ‘hinh kinh té cling ¢6 d8i phé. Tim sy tw vin tir
nhan lyc quy biu va thé tao ra p lue tai céc chuyén gia tai chinh va
giam hiéu sudt lao dong. | chinh ddi véi doanh ludt sw khi can thiét.
nghigp.
Anh huéng dén danh
tiéng: Rui ro khong c6 » " P
l:leléniin:l;:p u:;gn ;hia Sy canh tranh gay Kiém Fra va cip nhit ké
" git: Srcanh tranh gay | hoach kinh doanh: Pam
vu tai chinh c6 thé gy "
" glttrong nganh c6 thé | bdo ké hoach kinh doanh
anh hwéng nghiém . ! A < o
. L 1am giam lgi nhudn va | cia doanh nghiép dwoc
trong dén danh tiéng 4p luee tai chinh 6t va cap nhi
ciia doanh nghigp. Kha | (2012 4P lxc tai chinh | xem xét va cap nhat
" an 16 tai chinh dic biét néu doanh thudng xuyén. K€ hoach
nang quan ly tai chinh nghiép khong thé duy | ndy nén bao gbm céc kich
va thye thi cam két tai N N . N
" o " ri gid ca hodc thi bén kha thi cho céc tinh
chinh d6i voi ddithe | hudng tai chinh kho khiin,
kinh doanh va nha dau | P o X
twr ¢6 thé bi hiiy hoai.
Rui ro phép ly: Mot Thiéu diu tw vao Tiép cdn ngudn tai trg
doanh nghiép gap riiro = ning cao hiéu sudt: b sung: Néu cin, doanh
phép 1y cao khi khéng | Khéng diiu trdiivio | nghiép nén tiép cin cac
dap tmg dwgcnghiavu | ndng cao hiéu sudtsin | ngudn tai tro b sung nhw
tai chinh. C6 thé xdy ra | xudt, quin Iy ton kho, = ngudn vén dau tw, khodn
céc vy kién tung va mdt | va qud trinh kinh vay tai trg diic biét, hoic
mat phap If. doanh c6 thé din dén | céic chwong trinh hd tro tai
Nhén —
STT | dang rui Mikrc tic dong Nguyén nhian Giai phap "
" - > . . ro e
NHAN DIEN RUI RO TAI CHINH ting chiphivagiam | chinh tir t8 chirc tdi chinh
kha niing dap dmg hoic chinh phi.
nghfa vy tai chinh.

Khong c6 kha ning dap &ng
nghia vu tai chinh khi dén han

Mit co hdi phét trién:
Tai chinh khéng én dinh
c6 thé can tré kha ning
diu tw va phét trién clia
doanh nghiép, din dén
s gi6i han trong viéc
mé& rong hodc thwe hién
cac du an chién luoe.

Rii ro khéng mong
mudn: Nhitng rii ro
khéng mong muén
nhw thidm hoa thién
nhién, swr ¢ cong
nghiép, hay khiing bd
c6 thé dnh hwéng dén
kha ning cia doanh
nghiép trong viéc dap

{ng nghia vu tai chinh.

Quén Iy rii ro kém:
Kha ning quan Iy va
ddi pho véi rii ro tai
chinh khdng tét 6 thé
din dén tinh trang
khéng cé kha ning
dap trng nghia vuy tai
chinh khi dén han.

Quan ly tai san va lua
chon diing théi diém: Dai
véi cdc tai san khong cin
thiét, doanh nghiép nén
xem xét viéc ban hodc tai
dau tu dé tao tién mat.
Dong théi, ho cling nén
quan ly cic khoan déu tw
dé dam bao hiéu suit tot.

Nam virng kién thirc va
tu duy chién lwoc: Pam
bio ring lanh dao va nhan
vién quan ly tai chinh cé
kién thirc va twr duy chién
lwoc cin thiét dé d6i pho
véi rii ro tai chinh mot
céch hiéu qua.

Tim gidi phap dam
phéan: Trong mét tinh
hudng khén cdp, doanh
nghiép c6 thé thir dam
phén lai c4c diéu khoan ny
hoic tim gidi phap hop tac
véi cac di tac kinh doanh
dé gidm bét ap luc tai
chinh.
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NHAN DIEN RUI RO TAI CHINH

TicDongDénlLgi TacDdng Dén Hoat Dong

Rui Ro Nhuzn CongTy Nguyén Nhin Gidi Phdp
. Gidn doan hoat )
h: Anh h A iw . . N . . .
LE':;:n dgng, giam doanh trln:(;négr:f:é(::scu?tjy - Thiét k& phan mémchua hoanthién - Kiém thir phan mém ky cang trudc trién khai
Rui ro hé théng s6 liéu thy
h"‘ “ , d'\ d” - Thiéu bao triva cdp nhat phan mém - Thyc hign bao triva cap nhat dinh ky
an mem tac don, en M3t hthu,chi Gi hoat ]
p ong Mt dirtigy '8t doanhthu,chi - Gian dogn hoat dgng, gidm - HE théng sao Wu khdng da - Tao hé théng sao lwu dinh ky va kiémtra
hé théng tai chinh phikndl phyc uytin
- - L6i phin citng hodc phan mém - Sif dung phan cing va phan mém tin cdy
- Sai sét trong bdo N . " A s o w
Nhap!leu céio tai chinh, tang Glémhleu'qué hoat ﬂ?ng. - Thigu d2otao nhanvién -Daotao nhanvién, sir dung phan mémtryc
sai o can digu chinh lai quan
chi phi
- Giao dign ngudi dungkhong than - Cai thién giao dién ngudi ding
thién
lu:nh;:‘rﬁch Tangchiphitich  Gidndoan hoat déng gidm - Sir dyngnhigu hé thdngkhdngddng - Dambdo tuongthich khi trién khai hé thdng
ph3n mém hop hiéu qua bd mdi
- Khong kiémtra trude khi trién khai - Kiém tra twdngthich trudc khi nang cdp
Tan that tai chinh
RUiroan i Giamlongtinkhachhang, - Bao matkém, khdng cap nhat bao
ninh mang 1én do mit dir liu gian doan hoat dong mat - Nang cao bdo mat, cap nhat thudng xuyén

hodc bj tdn céng

- Nhanvién thiéu kién thirc vé h
nvien thigukien thifeve an nin -Daotgonhdnviénvé an ninh mang

mang

Higusudt  Tangchiphivdn . . PR
hé thdng hanh, giam lgi Glamhiguqué “’"'_3"',3" - Ha tang khdng dimanh - Nang cdp ha ting phan clrngva phian mém

tangthdi gian xirly

thip nhuan
- Phan m&m khéng durgc téi vu
W
~ o > x re s
NHAN DIEN RUI RO TAI CHINH
CASHFLOW -
DONG TIEN
! !

Cai thién dong tién
Téng truerdng doanh thu Leri nhud@n tir hoat dgng Hiéu qua sir dyng vén

|

San

l l NHAN sy

5
H_
il

©am phin
vé&rlNCC

]
(ree)

K.S Ngdn Ning cao Tang véng
sich higu qua sir quay hang
Marketing dyng thi san tbn kho! Phal

Ap dyng Quén trf
Luong céng ngh$ hang tdn
Kho/Phai thu

45




THY'C HANH - RUI RO TAI CHINH TAI VINATABA

Céng Ty ABC durorc thanh [3p nam 2011 va kinh doanh mang BDS, khéch san nghi dudng, gido dyc....
Tir béo cao tai chinh clia cong ty ABC ( tir nam 2015 6&n nam 2020).

Yéu clu;
1.Ban héy phén tich bao céo tai chinh clia cong ty ABC theo céc géc nhin sau:
NHAN Sy
Phén tich chi s& tai chinh
Phén tich vi thé tai chinh
Phan tich dng tién clia doanh nghiép
2. Tir c4c giai dinh trong 5 ném tiép theo, ban hay 1ap md hinh tai chinh doanh nghiép trong 5 nam tiép theo ( Tir nam 2021 dén nam 2025)
\.\://I
NS
N > N .
THU'C HANH - RUI RO TAI CHINH TAI VINATABA
CONG TY CO PHAN ABC
BANG CAN DOI KE TOAN B.vi nghin VND
TAI SAN 2015 2016 2017 2018 2019 2020
A TAI SAN NGAN HAN 28.796.284 I9.844.674 35.211.201 67.699.618 92.976.240 100.246.614
1. Tidn va céc khoan tuong duong tidn 5.481.699 13.046.809 11.696.426 18.081.444 10.327.489 8.814.320
1. DAu twrtai chinh ngén han
lll.  Cée khodn phi thu ngén han 19.505.349 23.005.880 18.485.966 35.770.046 64.394.085 64.097.182"
IV.  Hing tha kho 3.609.236 3.791.905 5.028.809 13.848.128 18.254.656 27.335.112
V. T4 san ngn han khic
B TAI SAN DAl HAN 27.028.590 35.921.973 54.858.564 77.795.053 90.499.384 113.545.441
1. Céc khodn phai thu déi han - - 1.040.134 254.324 465.507 563.644 NHAN sy’
Il Téiséncd dnh 11.774.078 19.778.942 26.385.071 36,501,071 44.243.040 53,848,386
d TSCO 12919.576 21.433.177 20033792 41.019.482 50.525.231 62910.198
Gid I hao mén Iy kb (1.145.498) (1654235 (2648.721) (4428.419) (6.282.191) (9.061.832)
V. Tai san ¢4 han khac 15.254.512 16.148.031 27.433.359 40,949,658 45.790.837 59.133.431
Téng cdng tii sin 55.824.874,19 T5.772.647,25 90.069.765,30 145.494.671,26 183.475.624,26 213.792.055,25
NGUON VON 2015 2016 017 2018 2019 2020
A NQPHAITRA 44.951.242 57.156.103 62.607.075 107.917.827 135.184.453 161.235.043
L. Nengdn han 25.644.422 26.675.265 24.581.674 £4.848.780 97.627.931 88.624.630
1 Vay va ngr thud tai chinh ngén han 23.939.863 25.516.437 22993639 60.270.032 91.169.777 80.379.170
2 Phaitra ngudi ban ngdn han 1.704.259 1.158.628 1,588,035 4.578.748 6.458.154 8.245.460
Il Nedaihan 19.307.120 30.480.838 38.025.401 43.069.047 37.556.522 72610413
2 Vay v no thud thi chinh d&i han 19.307.120 30.480.838 38.025.401 43.069.047 37.55.522 72610413
B. VON CHU SO'HOU 10.873.632 18.616.544 27.462.691 37.576.845 48.291.472 52.557.012
I Vénchi s& hiru 10.872.632 7 18.616.544 27.462.691 37.576.845 43.291.472 52.557.012
1 Vén dhu tu clia chi s& hiru 9898323 10.870.759 23.219.810 35,947,583 46.370.903 46.936.080
2 Théng du vén cd phan
3 b
4 LN chua phin phdi va cic qui khic 975.309 7.745.785 4,242,881 1.629.262 1.920.269 5.620.932
5 Loiich c8 dng khdng kidm seat
Il Ngudn kinh phi va qu§ khic . . .
Téng cdng ngudn vén 145.494.671,26 183.475.624,26 213.792.055,25

55.824.874,18 75.772.647,25

90.069.765,30
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THU'C HANH - RUI RO TAI CHINH TAI VINATABA

CONG TY CO PHAN ABC
BAQ CAO KET QUA KINH DOANH .4 nghin VND
STT Chi tiéu 05 2016 017 2018 2019 2020
1 Doanh thy ban hing va cung cép dich vy 7.908.016 18.379.268 276701 34.054.968 57.670.387 89.392.048
2 Cac khodn gam tnr doarh th 3583 1629 3088 7.002 5013 4199
3 Doanh thu thuéin vé bén hing va CCOV 7.904.473 18.377.639 7.T3.63 34.047.966 57.614.344 89.350.049
4 Gid vdn hing bin 409205 1.346.904 17.24911 233893 40184633 62.796.327
5 Leinhuan gdp vé bin hing va CCDV 3pi2417 7.030.655 10438722 11.709.033 1742071 26.58.72
6 Doanh thu hoat 69ng tai chirh 1.178.267 6.436.048 146,022 1981520 6762384 1.636.951 NHAN SU
7 Chi phi tai chinh 1.241.485 1943627 3.491.052 3282074 5.380.034 3.786.983
Trong dé: Ci phi i vay 1097.25¢ 1458922 2711.269 2402860 4308067 240163
8 Chi phi bdn hing 204739 450.072 739332 2967.825 6672816 8.150.456
9 Chi phi quan Iy doanh nghiép 980.959 1466422 2170.716 392,173 5.481.841 6.852.448
10 Lei nhugin thulin tir HOKD 2.563.501 9.606.582 5.383.64 3477.881 6.648.404 2.400.786
11 Thu nhiip khic 114.330 135646 241.984 2309 688.480 434,964
12 Chi phi khac 40.209 86.842 20715 948,045 618.872 65.869
13 Lgi nhudin khic 74121 8804 34809 (685.006) 69608 (330.905)
14 LAILS trong cdng ty Bén danh, ién két 17.442 54.700 8.773) .25 19.824 44,400
14 Téng Igri nhuin ki todn trurére thué 2655.064 9.740.086 5.409.680 2852.100 6.737.8% 8114281
16 Chiphi thué TNDN hign hanh 608.397 25%0.7%8 1.633.635 1.350.625 2.279.6901 3450.340
17 Chi phi thud TNDN hodin lai
18 Lei nhuin sau thué TNDN 1.846.667 7.149.288 3776.045 1.501.475 4458145 5.654.941
19 L& oo bén trén mBi ob phéu (EPS_Bng) 7900 2450 60 1180 1820
Téng doanh thu 9214512 25,004,033 29.302.846 38.301.750 65,085,022 91.468.384
EBITDA 3752318 11.708.745 9.115.435 7.034.650 12899683 15.205.556
Loi nhudn hoat ddng (EBIT) 3.752.318 11.200.008 8.120.949 5.254.960 11.045.903 12515915
Khéu heo . 508.737 984486 1.778.6%0 1.853.780 2779641
Déng tidn thulin (Net Cash Flow) 1.846.667 7.658.025 477053 3281165 6.311.925 8434582
IE//I
wse
N > N .
THU'C HANH - RUI RO TAI CHINH TAI VINATABA
CONGTY CO PHAN ABC D.vinghin WD
BAOCAO LUV CHUYEN TIEN TE
Cc chi tidu 2015 2016 2017 2018 2018 2020
L. LUU CHUYEN TIEN TUPHOAT BONG KINH DOANH
Leinhudin sau thué 7.148.288 3.776.045 1501475 4.458.145 5.654.941
Kndu hao 508.737 994,486 1.779.690 1853780 2779641
Déng tn thuln (kru chuyén 88n) butre hay 881 vén kru Rng 7.658.025 4.770.531 2281165 6311925 8434582
Tang, gidm dAu tur Bi chinh ngén han - - - - -
Tang, gidm khodn phi thu ngdn han (3500531) 4519914 (17.284.080) (28.624.048) 296913
Tang, giam hang n kho 17331 (1236.904) (8819.319) (4406.528) (9.080456) NHAN sy
Tang, gidm i sdn ngAn han khac . . . . . v
Tang, giam phai rd ngudi ban ngén han (545.431) 420207 2990713 1879406 1.787.306
Tang, gidm ng dinh ky . . . . .
Lurachuybn thn fir hogt &yng kinh doant 3.629.394 8.482.748 (19.831.521) (24839 246) 1438345
I LUU CHUYEN TIEN T HOAT DONG BAU TU
Tang, gidm cac khoan phai thu dai han - (1.040.134) 785810 (211.183) (88.137)
Téng, gidm thi sdn cb dinh (8513.601) (7.600.615) (11.985.690) (9505.749) (12.384.967)
Tang, gidm bAtdong san dAu b - B A . _
Tang, gidm i sdn d& dang dai han
Tang, gidm dAu tur i chinh déi han - - - - -
Tang, gidm i sdn dai han khac (834519) (11.284.328) (13516.299) (4841.179) (13.342594)
Luw chuyén tén tir hoat &ong ddu b (9.408.120) (19.925.077) (24.716.179) (14.558.111) (25.625.698)
UL LU CHUYEN TIEN T HOAT DONG TAI CHINH
Ting, gidm vay vi ng’ thué tai chinh ngén han 1576574 (2522.798) 37276393 30899745 (10.790.607)
Tang, gidm ner dai han 11173718 7544562 5043846 (5512525) 35053892
Téng, gidm vén chil s& hiru 593624 5.070.102 6612679 6.256.162 (1.389.101)
Luru chuydn thn fir hogt &g tél chinh 13343916 10.091.866 50932718 31.643.402 22874.184
Luru chuydn in thulln trong ky 7.565.190 (1.350463) 6385018 (7753955) (1513.169)
Tidn va trong duong ién dAu ky 5481699 13046889 11696426 18.081.444 10327489
Anh hung ala thay &6i gid quy d6in. 8
13046889 11696426 18.081.444 10327 489 8.814.320,00

Tién va trong duong ién cudi ky
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THWC HANH - LAP MO HINH DONG TIEN

1. Lam r5 viin d&

kinh doanh va
mye tiéu dy dinh

5. Kiém tramd eh’Bgfo st
hinh ;
don gidn cing
4.m=i¢:¢ic 3, Xay dyng ciu
«l trlic md hinh

A

A. LAM RO VAN BE KINH DOANH VA MUC TIEU DU DINH

M8 hinh tai chinh nay dugc thiét ké dé giai quyét van dé gi?
Ngudi ding sau cung la ai?
Ngugi ding phai lam gi v8i mé hinh nay?

B. CO GANG GIU CHO MO HINH CANG PON GIAN CANG TOT

S6 lugng dau vao va dau ra téi thiéu can thiét dé xdy dung mét mo
hinh hitu ich 1a bao nhiéu?
Hay nhd rang mé hinh cang cé nhiéu gia dinh thi né cang tré nén

phtc tap hon.

C. LAP KE HOACH CAU TRUC MO HINH CUA BAN

Lap k& hoach sap xép cac dau vao, xr ly va dau ra nhu thé nao.
C& gang gilr tat ca cac dau vao ctia ban & mét nai, cang nhiéu cang
t6t, d€ cé céi nhin t6ng quan nhanh vé tat ca cac dau vao va tac

dong cuia chiing déi véi mo hinh.

THYU'C HANH - LAP MO HINH DONG TIEN

DOANH THU - CHI PHI

TR uﬂocmxtrﬁuhmn

KE HOACH BAU TU TSCO

BANG CAN BOI KE TOAN
(CHUA DY BAO TIEN)

CAC YEU TG ANH HUGNG TGI
DOANH 56 - GIA VON - CHI PHI

KE HOACH VAY ...

HSE

D. BAO VE TiNH TOAN VEN CUA DU LIEU

SUt dung cac cdng cu Excel dé bao vé tinh toan ven cla di liéu, bao gom “xac
thyc dir liéu” va “dinh dang cé diéu kién".
(Biéu nay han ché kha ning ngudi dung khac vé tinh “pha vd" mé hinh).

NHAN sy

. SU DUNG DU LIEU THU NGHIEM HOAC DU LIEU GIA

Dam bao rang mé hinh hoan toan hoat déng dung chiic nang va hoat déng
nhu mong dgi.

Kiém tra bdng cach dua ra cac tinh huéng khién mé hinh xdu nhu can kiét
tién mat, tang trudng

V6i t6c d6 khong d6i (khong thay déi) hodc tao ra cac kich ban khac dé

kiém tra.

40




THUWC HANH - LAP MO HINH DONG TIEN
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THY'C HANH - LAP MO HINH DONG TIEN

BAO CAO TAI CHINH
BaocioLiild
Doanhsé
Ao thun
Aoni
Gid véin hing bin (COGS)
Ao thun
Aonl
Lginhujn gdp
Chi phi
Luong v phic Igi
Thué va Chi phi
Khiuhao & Phan b§ CCOC
Laivay
Téng chi phi
Thu nhip trudc thul

Thué
Thunhdp réng

2018
0K

102.007
30.602
71.405
39.023
1.629
27134
62.984
26.427
10.963
19.500
2,500
59.390
3.584

1120
2474

Séligulich sit
2017 2018
0K 0K
118.086 131.345
20522 18.702
88.565 M43
48.004 48.123
n.2is 7.487
33.658 42.424
70.082 82.222
22,658 238712
10.125 10.087
18.150 12.206
2.500 1500
53433 62684
16,649 20558
4,858 8.483
nm 21075

2018
0K

2.341
84.053
78.288
§3.254
24.340
29.748
89.087
23.002
11.020
16.544
900
51.468
31622
10.908
26713

0K

150.772
80.313
70.458
57.310
30519
26.774
93.482

26.245
naz
16.080
900
63.637
39.826

1.598
28.227

BAD CAO TAICHINH

140 edo luu chuyén tién mat
Déng tién hoat dng kinh doanh
Thu nhép rong

1+): Khau hao va khau hao

JThay d8i vé vdn luu dong
Tiéntirhoat dgng kinh doanh

Dang tién tirhoat déng du tu
D&u tuvao tai sin & thiét b
Tiéntudduty

Dang tién tirhoat 3ng tai chinh
Tién thu/Chi tu di vay

Tién chi tra gép vin cho Chi s8 hilu
Déng tién tir hoat dng tai chinh

Dang tién thudin trong ky
$6 dutién mat éu ki
S5 dutién mat cudi ky

S6ligulich sit
2016] 2017 2018 2019
0K 0K 0K 0K
247 n7 2107 26.713
19.500 18.150 17.205 18544
9.003 1.702 ™5 903

1297 28.239 37.505 42.354

(15.000) (15.000) (15.000) (15.000)
(15.000) (15.000) (15.000) (15.000)

- (20.000)

170.000 - - -
170.000 - (20.000) -
167.8M 13.238 2,508 27.354

167.97 181.210 183.715

167.87M 181.210 183.718 21.068

0K

28.227
18.080
827
43.480

(15.000)
(15.000)

28.480
211.069
239.550

THU'C HANH - LAP MO HINH DONG TIEN

Céng Ty ABC duor thanh Idp ném 2011 va kinh doanh mang BDS, khach san nghi dudng, gido dyc....
Tir béo c4o tai chinh clia cdng ty ABC ( 1 nam 2015 6én nam 2020).

Yéuchu

1.Ban hdy phan tich bao céo tai chinh clia céng ty ABC theo cac goc nhin sau:

Phén tich chi s8 tai chinh
Phan tich vij thé tai chinh
Phén tich dong tién clia doanh nghiép

2. Tip céc giai dinh trong 5 ndm tiép theo, ban hay lap mé hinh tai chinh doanh nghiép trong 5 nam tiép theo ( Tr ndm 2021 dén nam 2025)
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THU'C HANH - LAP MO HINH DONG TIEN - CAC GIA BINH DE LAP KE HOACH 5 NAM

CONG TY CO PHAN ABC _B.vi: nghin VND
Chi tidu 2020 F] 22 0 224 2025
Gia djnh cic théng tin lién quan t&i 13 16
T 18 téng trurérng Doanh thu bén héng va cung c4p dich vy A% N% A% 0% 3%
T.trgng GVHB/Doanh thu thulin BHACCOV 6% 6% 67% 6% 67%
Ty 18 tang trurérng Chi phi bén hing qua céc ném 0% 10% 10% 10% 10%
Ty 18 tang trurérng Chi phi quén I doanh nghigp 0% 10% 10% 10% 10% o
Ty 18 Chi phi khAu hao tai san Inguyén ga 0% 10% 10% 10% 10% NHAN sy
Thué TNDN hign hanh 0% 0% 0% A% 0%
Gia dinh céc théng tin lién quan téi BCOKT
Ky han ving quay hang Bn kho 159 12900 1200 12000 12000 12000
Ky thy tn bink qudn 25 180,00 180,00 180,00 1800 18000
Ky tré tn binh quén @8 200 000 000 00 2000
Dau tw TSCH (12.384.967) (12.384.967) (12.384.967) (12.384.967)  (12.384.967)
Tang/gidm phai thu d&i han
Tang/giam 1ai san ngén han khac
L sudt vay ngn han 1% 1% 1% 1% 1%
Lai sudt vay dai han % 3% 3% 3% %
Vay thémitra ng vay ngén han
Vay thém/ird ne vay déi han
6 tién gop vén'nit vén m&i nam
Chia lgi nhuan mBi nm 2% A% 2% 2% 2%
VAY NGAN HAN
Bang tinh i vay %
§6 du ngr dAu ky 7079170 80310470 BO3T9A70 803970 80379470
Vay thémitra no vay ngén han - - - - -
56 du ngr cudi ky 80379170 BOATIATO  BOSTAT 803N  BO.ATAITO
L vay 803,792 803.792 803.792 803.792 808.792
N—
N ~ A s N -
THU'C HANH - LAP MO HINH DONG TIEN
VAY DAl HAN
Bang tinh I vay 3%
6 dur n GAukyr To72610413 72610413 72610413 72610413 72610413
Vay thém/tra ngr vay ngéin han - . - . .
S6 dur ny cudi ky 72610413 72610413 72610413 72610413 72610413
L vay 2178312 2178312 2178.312 2178312 2178312
VON LUU DONG
Doanh thu thuain vé bén hang va CCOV 116.209.662 151.072.561 196.394.329 255312628 331.906.417 NHAN SU
Gid vdn hang ban TT.86047T4 101218616 131584201 171050461  222377.2%9 ;
Hang tdn kho 27.335.12 25.597.964 33.277.353 43.260.559 56.238.721 73.110.345
Céc khodin phdi thu ngén han 64.097.182 57.308.875 74.501.837 96.851.998 125.907.598 163.679.877
Phéi tra nguri bén ngdn han Y 8245480 10.665.818 13.865.564 18.025.233 23.432.808 30462644
Vénluu dong 83.186.8% 72241.020 8913326 12087.04 15871352 206327578
Bién d4ng vén luru ddng 1045814 (21.672.306)  (28.173.988)  (36.626.197)  (47.614.056)
TSCO VAO KHAU HAO
Nguyén gia TSCP dAu ky 62910.198 75.295.165 87.680.132  100.065.099  112.450.065
Téng/gidm TSCO trong ky 12.384.967 12.384.967 12.384.967 12.364.967 12.384.967
Nauyén gia TSCD cudi ky 62.910.198 75.295.165 87.680.132 100.065.099 112.450.066 124.835.033
Ty Khu hao trong ky/ nguyén gid 10% 10% 10% 10% 10%
Khéu hao trong ky 7529517 8.768.013 10.006.510 11.245.007 12.483.503
Khéu hao du ky 9.061.832 16.591.349 25.359.362 35.365.872 46.610.878
Khdu hao luy ké cudi ky 9061832 16591349 25350362 35365872 46610878  50.094.382
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THY'C HANH - LAP MO HINH DONG TIEN

CONG TY CO PHAN ABC
BAO CAO KET QUA KINH DOANH B.4. nghin VND
STT Chi tidu 2020 2021 202 2023 2024 2025
1 Doanh thu ban hang va cung cdp dich vy 89.392.048 116.209.662 151.072.561 196.394.329 265.312.628 _331.906.417
2 Céc khoan gidm trlr doanh thu 41.999
3 _Doanh thu thuAn vé bén hang va CCOV 89,350,049 116.209.662 151.072.561 196.384.30 255312628 _331.906.417
4 Giavénhing bén 62796327 7 T7.860474" 1012186167 1315842017 171.050461"7 222377299
5 Loi nhuan gdp vé bén hang va CCOV 26553722 3839180 49853045 64.810.129 84.253.167  109.529.118 NHAN sy
6 Doanh thu hoat ddng tai chinh 1.636.951
7 Chiphi tai chinh 3.786.983 2982104 2982104 2982104 2.982.104 2.982.104
Trong d&: Chi phf léif vay 3.401.634 2982104 2982104 298214 2982104 2982104
8  Chi phi ban hang 8150456 8965502  9.862052  10.848.257 11.933.083  13.126.391
9 Chi phi quan Iy doanh nghiép 6.852.448 7537693 8291462  9.120.608 10,032,669  11.035.936
10 _Lvi nhugn thuéin tir HDKD 9.400.786 _18.863.800 26.718.327 _41.859.159 50.305.311 _ 82.384.687
11 Thu nhap khéc 434.964
12 Chi phi khéc 765.869
13 Lo nhuéin khac (330.905) - - - - -
14 LAULS trong cBng ty lién danh, lién két 44,400
14 Téng Il nhudin ké todn trurére thué 9114281  18.863.890 28.718.327 41.850.159 50.305.311  82.384.687
16 Chi phi thué TNDN hién hanh 3.459.340 37727718 5743665  8.371.832 11.861.062  16.476.937
17 Chi phi thué TNDN hoan lai .
18 Lo nhudin sau thué TNDN 5.654941 15091112 _22.974.662 _33.487.328 47.444.249  65.907.749
Chia cb tire 3018222 4594932  6.697.466 0488850  13.181.550
Lo nhugn cén lai 12072890 18.379.729  26.789.862 37.986.399  52.726.199
Loy nhudn luy K 5620832  17.693822 36.073.551 62863413 100818812  153.545.012
3
~ ~ a ~ Py N A=
THU'C HANH - LAP MO HINH DONG TIEN
CONG TY CO PHAN ABC
BANG CAN BOI KE TOAN D.vj: nghin VND
TAI SAN 221 2 a7 204 2025
A TAISANNGAN HAN 109.884.412 127,846,933 156,418,007 188,641,016 258.495.597
I Tiénva cic khodin uomg duromg tidn 26977573 20088.043 16.305.450 16.494.691 20705371
1. DAutw té chinh ngdnhan
Il Cde khodn phai thu ngin han 57.308.875 74.501.537 96,851,908 125,007,588 163679.677"
IV.  Hingtdnkho 25597964 3.277.353 432600559 5238727 73110345
B TAISANDAIHAN 118.400.892 12.017.845 124.396.302 125,536,263 125437727
I Cdc khodin phai thu cai han 563664 56364 563,64 563,644 563,64
Il Taisancd gon 58,703,817 62320770 64.699.227 65,600,188 65.740.652 NHAN sy’
Nouyén gid TSCO 75295 165 87,6801 10006509 112450066 124835020
Gid ] hao i iy ks (16.591.349) (25,350,369 (36.365.672) (46610878 (59.004.382)
VI Taisdn i han ki 59.133.431 59133431 59133431 59133431 59133431
Tén ti sdn 5 282853003 49 BBATTBAS 280.814.309.31 RAITI.2T856 38393331879
NGUON VON 221 2022 a7 24 025
A NOPHAITRA m 163.655.402 166.855.147 171014816 176.422.386 183.452.227
I N ngnhan 91.044.968 24T 98.404.403 103,811,973 10841814
1 Vay vang thud t chinh ngdn han N 20.379.170 80.379.170 20379.170 80379.170 20379.170
2 Phitrd nguai bin ngdn han N 10,665,818 13,865,564 18.025.283 2432803 046264
Il No dai han 72610413 T2610.413 72610413 T2610.413 72610413
2 Vayvang thud ta chinh ¢ han 72610413 2610413 72610413 72610413 2610413
B, VONCHUSO'HOU 64.629.901 83,009,631 109.799.493 147,754,892 200.481.092
I Vénchiisé hiru 64.629.901 83.009.631 109.799.493 147.754.892 200.481.092
1 Véndlutu clia chi s& hiru 46.906.080 46.906.080 46.596.080 45.906.080 46.96.080
4 LN chua phan phbi va cic quf khac 17633822 3073551 62863413 100818812 153.545.012
Il Ngudn kinh phi va quy khic . - . . .
Téng cong ngudn vén 213792085 249 864778,15 280.814.309.31 383933.318,79

228.285.303,23

324.177.278,5
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THUWC HANH - LAP MO HINH DONG TIEN

CONG TY CO PHAN ABC ©.v[ nghin VND
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Cic chitidu 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. LUU CHUYEN TIEN TUr HOAT DONG KINH DOANH
Lo nhudin sau thué 15091412 22.974.662 30487328 ATA4A249  65.907.749
Khéu hao 752517 8768.013 10006510 11245007  12.483.503

Déng tén thubn (keu chuyén tén) teére thay 8Bi vn kru Byng - 22620829 31742675 43493837 58689056  78.391.253
Tang, giam dAu tur tai chinh ngén han - - - - -
Téng, gidm khodn phai thu ngén han 6.788.308  (17.192.662) (22.350.461)  (29.085.509) (37.772.279)
Tang, gidm hang tdn kho 1737.148  (7.679.389) (9.983.206) (12978.168) (16.871.618) NHAN sy
Téng, gidm tai sén ngén han khic - - - - -
Tang, gidm phai tra ngudi ban ngén han 2420358 3.199.745 4150869 5407570  7.020.841
Téng, giém ngr dinh ki - - - - -

Lury chuydn tidn v hoat dng kinh doanh 33,566,443 __10.070.369 15319.840 _ 22063089 _30.777.196

Il. LUU CHUYEN TIEN T HOAT DONG BAU TU'
Téng, giém cdc khodn phai thu dai han - - - - -
Tang, gidm tai san cé dinh (12.384.967)  (12.384.967) (12.384.967) (12.384.967)  (12.384.967)
Téng, giam bAt ddng sdn ddu tw
Téng, giam 131 san dér dang dai han
Tang, gidm dAu tu tai chinh dai han
Téing, gidm 1ai sdn déi han khic - - - - -
Lury chuybn tién tr hoat dong diu br (12.384.967) _(12.384,967) (12.384.967) _(12.384.967) _(12.384.967)
IIl. LUV CHUYEN TIEN T HOAT DONG TAI CHINH
Tang, gidm vay va ng thué tai chinh ngdn han
Tang, gidm n¢ dai han - - - - -
Téing, gidm vén chi s& hir (3.018.222) (4594932 (6.697.466)  (9.488.850) (13.181.550)

Luru chuyén tién fr hoat dong ti chinh (3.018.222) _ (4.594932) [6.697.456) _ (9.488.850) (13 181.550)
Lury chuyén tidn thudin trong ky 18.163.253  (6.909.530) (3.762.593) 189.242  5210.678
Tin va tuong duomg tidn 6hu kj 8814320 26977573 20068043 16.305.450  16.494.691
Anh hbrog @ ]
B 6.614.320 _26977.573 _20.068.043 _  16.305.450 _16.494.601 _21.705.371
©6i chiéu Bang cin 64i ké todn . . . . -
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THU'C HANH - LAP BAO CAO QUAN TR| TAI CHiNH

X4c dinh nhu cau st
dung thong tin

Xéc dinh ndi dung
béo cdo

Xt Iy va phan tich dir
lie

PR, Lap va trinh bay bao
Thu thép gitt liéu it Céo QT

Xac dinh nhu cau st dung théng tin BCQT: Ngudi xay dung BCQT can phai trao déi va ghi nhan nhu cau st dung thong tin tir cap quan trj dé xac dinh dugc cac
muc tiéu co ban clia bdo cdo. Can xac dinh dugc cac thong tin ca ban nhu: Ai la ngudi xem BCQT? BCQT phai cung cap dugc nhitng thong tin gi? Yéu cau vé
théng tin cung cap (gidi han vé thai gian, chi phi)?
NHAN sy
- Xac dinh ndi dung bao cdo: Day chinh (4 budc &n y tudng thiét ké ndi dung b8 cuc clia cac bao cdo. Trén co sd nhu cau vé thong tin da dugc xac dinh, tac
gia sé tién hanh phan tich thong tin chinh, théng tin phu va cach trinh bay lam sao dé phi hop dé dang truyén tai thong tin t6i ngudi xem.

- Thu thap dir liéu: C6 thé tir ngudn dir liéu bén trong hodc bén ngoai, so cap hay thi cdp, ngudi xay dung can phai c6 ké hoach chi tiét dé tap hop dugc toan
bd céc thong tin can dung cho BCQT. Ngudn dir liéu ndi bd c6 thé tir hé théng Tai chinh - K& toan, hé théng Nhan sy, Kinh doanh... hay mét s6 b phan phong
ban khéc c6 lién quan. Ngudn dir liéu bén ngoai can cé lién quan dén chién lugc phat trién nganh nghé linh vuc lién quan cta doanh nghiép. C6 nhiéu cach
dé tac gia c6 thé thuc hién dugc cong viéc & budc nay: c6 thé [a cap nhat tha cong, cap nhat bao cdo trén cac hé théng phan mém bé trg. Hodc c6 thé qua
khdo sét, diéu tra, ti€p nhan dir liéu cé sén tir tai nguyén internet.

— X ly va phan tich di¥ lidu: Tir nhirng dir liéu thd da téng hop, ngudi xay dung can phai cé nhitng ky ning nhat dinh lién quan t6i cac cong cu xtr ly va phan
tich mdi c6 thé tao ra nhitng bao céo véindi dung déc thu. Ngoai ra ky nang doc hiéu, phan tich, danh gié la rat quan trong, doi hoi tac gia phai cé tam nhin,
kién thic va chuyén mon virng chic.

- Lap va trinh bay BCQT: day (& budc ¢ vai trd quan trong, mot [an nira khang dinh dugc nang luc clia ngudi xay dung bao céo. C6 dinh hudng va tu duy t6t
vén chua dU, tac gia can dién giai va truyén dat thong tin bang van ban t6t dé hé trg t6i da cho cong viéc ctia nha quan tri. Viéc trinh bay BCQT khong c6 khudn
méau chung, ngudi [ap sé ty tim kiém, tham khdo va tlly chinh sao cho phii hgp véi nhu cau tai don vi clia minh. Yéu cau cua viéc trinh bay can phai ngan gon,
xuc tich, ré rang, d& xem va dé hiéu.
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THUYC HANH - LAP BAO CAO QUAN TR| TAI CHINH

Théng tin cén quan tri Tuan Thang Quy Nam
A.Phantich bao céo tai chinh
1.Bdocdotaichinh
a.Bao céo két qua kinh doanh X X X
b. Bao cdo bangcan ddi X X X
c.Luu chuyén tign té X X X
2. Phantich cac chi sdtai chinh NHAN SU
g
ey
U'C HANH - LAP BAO CAO QUAN TRI TAI CHiNH
Thang tin c3n quan tr| Tulin Thing Quy Nim Thong tin cin quntrj Tudn Thing Quy Nim
8.Phantichhang tuin 3. Phantich chi phi
1.Doanhsé a. Phiintich chi phithuc 1&/ k& hoach X
Phéntich doanh s&/ké hoach Theotirng myc chi phi X
Nhém khdch hang X Theo bién phi/ Dinh phi X
Khach hang X b. Phiintich cdu trdc chi phi X
Line ban hang X 4. Phan tich diém hod vén
Dong sén phim Diémhoavénqua céc thing X
Phantich doanh s& theo 3 nim Diémhoa vén sovéi thyc t& X
Phantich doanh s6/ké hoach 5. Phan tich V&n L déng
Nhémkhdchhang Phan tich chi tiét congng phai thu - tudi congng X
Khach hang Phan tich céngng phdi trd - tudi congng X
Line ban hang. Phén tich t8n kho - tudi t8n kho - s ngay tdn kho X
Dongsén phim x Phan tich tBn kho antoan X
Phantich ciutriic doanh s& 6. Phin tich dang tién X
Theo thang - nam- clng ky X

2. Phén tich gid vén
Ty & gid vn thyc t& so véi ké hoach

Nhém khéch hang X
Khachhang X
Line ban hang X
Dongsanphdm X
Phantich c&u trie chi phi
*NVL X
* Luong SX x
* Téng Cac Chi phi khac: X

Hao hyt
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CAC BIEU MAU BAO CAO GIUP NGU'G'l HOC VE NG DUNG

2024 (Sbn)

Apple revenue by region 2015 to 2023 ($bn}
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IF Earnings Waterfall ‘
. Al e Inc
Revenue 3868
Cost of Revenue 2128 a0 2
Gross Profit 1748
Operating Expenses 558 NHAN sy
v 550
Operating Income 1198 - 1198 166
..... —
Other Expenses 188
NetIncome 1018 use Revenve Gross Profit OperatingIncome £ Netincome
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LOI CAM ON

Xin gui 16i cdm on chan thanh va sau sac nhat tdi tat ca cac ban vi da tham gia va déng gop tich cuc trong khod hoc vé quan
tri rdi ro tai cong ty thudc 4. Sutham gia clia céc ban da lam cho khod hoc trd thanh mot trai nghiém hoc tap tuyétvoiva
dang nho.

Chuing mudn bay t6 long biét on véi sy nhiét tinh va su chia sé cia méi hoc vién trong sudt thoi gian ching ta da cung nhau
hoc tap va thao luan. Nhitng y kién, cau héi va kinh nghiém thuc té ma méi ban da dong gop da lam tang gia tri ctia khod
hoc va mang lai nhitng géc nhin da dang trong viéc quan trj rai ro trong nganh cong ty thudc 4.

Qua khod hoc, chuing ta da cé co hdi hoc héi va ap dung cac phuong phap quan Ly rdi ro, phan tich nhay cdm, quyét dinh
cay quyét dinh va cac phuong phép khac vao thuc té cong viéc. Cung nhau, chiing ta da xay dung va chia sé kién thirc, mg
rong mang (udi két néi chuyén gia va cling nhau tao ra mot moi trudng hoc tap tich cuc va hé trg.

Su san long hoc hoi va tham gia clia mdi hoc vién da tao nén mt tinh than hgp tac va su trao doi thong tin tuyét vai. Ching
ta da hoc hoi khong chi tir giang vién va chuyén gia, ma con tir nhau, tir nhirng trai nghiém va thuc tién cia moi nguoi trong
linh virc quan tri rdi ro.

M6t (an nira, ching t6i mu6n bay té long cam kich sau séc va cAm on t6i tat ca cac ban vi sy déng gép quan trong cia minh.

Mong rang nhitng kién thirc va kj nang ma chiing ta da hoc sé dugc 4p dung va mang lai lgi ich cho cong viéc va su nghiép
clia moi ngudi.

NHAN Sy
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